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RESUMO

O objetivo principal deste trabalho foi analisar o absenteismo docente e suas consequéncias ocasionadas nas
escolas publicas, causando sérios conflitos aos gestores, os quais buscam desenvolver um trabalho de forma
democratica nas relacdes entre docentes e discentes e ao processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Os
estudos foram fundamentados em uma revisao bibliografica realizando coleta de informacdes acerca do
objetivo desta pesquisa, 0 absenteismo docente de uma escola publica, e seus impactos na gestdo escolar e
no processo de ensino e aprendizagem dos alunos. O absenteismo docente vem se tornando um problema
sério nas escolas publicas, o qual se reflete diretamente na qualidade do servico prestado. Ele também,
apresenta causas sociais ou psiquicas, e ndo materiais. Por esse motivo, uma das melhores maneiras de
combater o absenteismo é fomentar as relacfes humanas dentro das instituicGes, sejam escolas publicas ou
privadas.

Palavras-chave: Absenteismo, Docentes, Gestdo Escolar.

1 INTRODUCAO

Em nosso pais, a questdo do absenteismo dos professores nas escolas publicas, tem sido alvo de
diversos estudos académicos. Conforme Delchiaro (2009, p. 32), “o absenteismo tem se tornado um
problema sério para as organizagdes e especialmente para o servico publico, refletindo diretamente na
qualidade de servigo prestado”. A auséncia frequente dos docentes tem se convertido em um problema
significativo para as institui¢des escolares.

Este artigo se valeu da pesquisa bibliogréfica como seu meio de investiga¢do, adotando uma analise

abrangente de vérias perspectivas relacionadas ao tema central da pesquisa. Essa abordagem foi conduzida
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através da consulta e revisdo de diversas fontes documentais diretas. Conforme citado por Fonseca apud
Gehardt e Silveira (2009: 37):

A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e
publicadas por meios escritos e eletrdnicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web sites.
Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliogréafica, que permite ao pesquisador
conhecer o que ja se estudou sobre o assunto. Existem, porém, pesquisas cientificas que se baseiam
unicamente na pesquisa bibliogréafica, procurando referéncias tedricas publicadas com o objetivo de
recolher informagdes ou conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual se procura a
resposta (FONSECA, 2002, p. 32).

Dando énfase a pesquisa bibliogréafica, esta abordagem é considerada um meio eficaz para solucionar
problemas e encontrar respostas que ainda ndo foram levantadas. Conforme mencionado por Manzo apud
Lakatos (2003, p. 182):

[...] oferece meios para definir, resolver, ndo somente problemas ja conhecidos, como também
explorar novas areas onde os problemas ndo se cristalizaram suficientemente” e tem por objetivo
permitir ao cientista "o refor¢o paralelo na analise de suas pesquisas ou manipulacdo de suas
informagoes.

Com uma abordagem investigativa e 0 uso de fontes primarias e secundarias, a revisdo bibliografica
permite uma exploracdo mais rigorosa do tema, possibilitando uma apropriacdo mais completa das
informacdes e proporcionando uma nova perspectiva sobre o foco da pesquisa. Esse método € especialmente
valioso no contexto educacional, pois permite uma identificacdo com determinadas situacdes e cenarios
apresentados ao longo da pesquisa. Além disso, a revisao bibliografica enriquece a pesquisa ao incorporar
informacdes documentais e bibliograficas que estdo alinhadas com o objetivo da investigacao.

A questdo do absenteismo docente e suas consequéncias nas escolas publicas geram sérios conflitos
para 0s gestores, que buscam estabelecer uma abordagem democratica nas relagbes entre professores e
alunos, bem como no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes.

Neste estudo, foram abordados diversos aspectos relacionados ao absenteismo docente, incluindo
seu conceito, origem, caracteristicas e fatores causais. Buscamos embasamento tedrico em autores
relevantes para esta pesquisa bibliografica, tais como Gil (2010), Luck (1998), Santos (2002), Paro (2008,
2002 e 1997), Chiavenato (1994), Libaneo (2003), Lopes, entre outros.

Concordamos com Gesqui (2008, p.40):

A escola é povoada por diferentes sujeitos com diferentes formagdes e com diferentes aspiracdes; a
escola tem significados diferentes para alunos, professores, gestores e funcionérios; a escola €
representada por diferentes representaces dos pais, dos moradores do bairro e do comércio onde
esta inserida.
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Para contextualizar essa experiéncia, € fundamental ressaltar a significativa importancia das escolas
publicas para a sociedade. Elas desempenham um papel crucial como institui¢des provedoras de educacao
basica, fundamentadas nos pilares do conhecimento cientifico, ético e sociocultural, com o objetivo de
formar criangas, jovens e adultos criticos, reflexivos e conscientes de seus direitos e deveres.

Nesse sentido, 0 processo de ensino-aprendizagem assume uma relevancia especial na vida escolar
dos estudantes, uma vez que deve ser uma relacdo dindmica e dialdgica. Essa abordagem propicia a
socializacdo, a troca e a transformacdo dos conhecimentos entre professores e alunos, bem como entre 0s
proprios alunos, facilitando a apropriacéo do conhecimento por todos os envolvidos. (LOPES, 1996). Esse
processo de aprendizagem visa preparar os alunos para as demandas da vida em sociedade e da carreira
profissional, capacitando-os a refletir e tomar decisdes diante de diversas situagoes.

Neste aspecto, a funcdo do docente esta intrinsecamente ligada a formacéo desses futuros cidadaos,
gue dependem da presenca constante de um corpo docente ativo na escola, sendo os professores 0s principais
responsaveis por alcancar o objetivo fundamental desse processo, que é o ensino-aprendizagem. No entanto,
garantir esse direito aos alunos tem se tornado um problema constante para os gestores educacionais, uma
vez que a falta de professores acarreta uma sobrecarga para esses profissionais, que nem sempre conseguem
intervir em situacGes imprevisiveis, como é o caso das auséncias docentes.

Conforme Delchiaro (2009, 49) as causas das auséncias docentes estdo relacionadas ao esgotamento
que afeta os professores das redes estaduais e municipais. Essas auséncias podem ser atribuidas a diversos
fatores, incluindo a jornada de trabalho excessiva, a falta de limites do publico infanto-juvenil, a
transferéncia da responsabilidade pela educacdo infantil da familia para a sala de aula, além dos baixos
salarios e da precariedade do sistema docente.

Esses elementos tém impactos negativos consideraveis, tanto nos alunos quanto nos proprios
professores em sua abordagem educacional. E de suma importancia que os professores cultivem uma
conexdo continua com os alunos para preservar o vinculo e a afetividade, pois esses valores promovem a
credibilidade, confianca e o dialogo, facilitando, desse modo, o processo de ensino e aprendizagem.
Conforme afirma Libaneo (2004, p. 104):

A partir da interagdo entre os diretores, coordenadores e, professores, funcionarios e alunos, a escola
vai adquirindo, na vivéncia do dia a dia, tragos culturais proprios, vai formando crencas, valores,
significados, modos de agir, préaticas.

De acordo com Lopes (1996), o professor deve criar ambientes que estimulem a iniciativa e o didlogo
entre os alunos e ele préprio, bem como o didlogo com o conhecimento historicamente acumulado. Além
disso, & essencial despertar o interesse dos alunos na apropriagdo do conhecimento. Para garantir

efetivamente essa apropria¢dao do conhecimento, o professor deve buscar o apoio dos gestores para conversar
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abertamente as causas do absenteismo com os alunos. Da mesma maneira, é importante apresentar
estratégias de ensino que reduzam 0s prejuizos no processo de ensino-aprendizagem.

O desafio aqui é destacar e evidenciar os impactos causados pelas auséncias dos docentes nessas
escolas, que tém como objetivo principal desenvolver um ambiente de trabalho democrético, baseado em
relagOes positivas entre professores e alunos. A equipe gestora e a comunidade escolar buscam garantir que
todos os alunos tenham sucesso em sua jornada educacional. No entanto, para que as atividades escolares
sejam efetivamente desenvolvidas e o processo de ensino-aprendizagem ocorra como deveria, €
fundamental que os professores estejam presentes diariamente, em todas as turmas e disciplinas oferecidas
durante o ano letivo. A presenca constante dos docentes é um fator essencial para o éxito dos alunos em sua
trajetoria educacional.

De certa forma, o absenteismo docente tem sido um problema significativo que pode explicar os
baixos resultados e rendimentos no aprendizado dos alunos. Esse assunto tem sido objeto de intensa
discussdo nas reunides dos gestores das escolas, conforme relatos deles. A

auséncia frequente dos professores na sala de aula pode afetar negativamente o processo de ensino
e aprendizagem dos alunos, resultando em um desempenho académico comprometido.

Compreende-se que o0 uso adequado do tempo escolar pode resultar em melhorias nos indicadores
educacionais, pois sem docentes em sala de aula, ndo ha efetiva aprendizagem do conhecimento e aplicacao
real do curriculo. A presenca dos professores é fundamental para o sucesso do processo de ensino e
aprendizagem dos alunos.

E fato que o ndo comparecimento do professor a sala de aula é visto por ele como um direito
assegurado por lei, de acordo com o disposto na Constituicdo Federal em seu artigo 5°, caput, e inciso I,
que declara a saude como um direito de todos e um dever do Estado para com os cidaddos. Assim, 0
professor tem o direito de se ausentar do trabalho para procurar tratamento médico e pode justificar sua
auséncia com atestado, sem ter o dia de afastamento descontado de seus vencimentos. Esses direitos sdo
respaldados pela Lei n° 9.424 de 24 de dezembro de 1996 e pelo Decreto n° 2.264 de junho de 1997.

Entretanto, garantir esses direitos de forma a ndo prejudicar os envolvidos de ambas as partes tém
se tornado um desafio para os gestores educacionais. Eles precisam encontrar solu¢des para assegurar o
cumprimento da legislacdo e, a0 mesmo tempo, manter a continuidade das atividades escolares e o processo
de ensino-aprendizagem sem grandes impactos nas turmas afetadas pelas auséncias dos professores. E uma
questdo complexa que demanda equilibrio entre a garantia de direitos dos professores e a qualidade da
educacéo oferecida aos alunos.

Diante do desafio enfrentado pelo sistema educacional, tornou-se necessario examinar em que
medida a falta dos docentes esta prejudicando o processo de ensino-aprendizagem dos alunos, bem como

0s transtornos que o absenteismo dos professores tem causado a organizacdo escolar? Alem disso, questiona-
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se se 0s gestores estdo preparados para lidar com a auséncia dos docentes nas salas de aula? e quais solucgdes
as escolas tém encontrado para enfrentar esse problema? Essas séo as questdes que serdo abordadas neste

estudo, buscando apoio em autores que discutem a tematica.

2 ABSENTEISMO DOCENTE NA EDUCACAO: FUNDAMENTOS TEORICOS E SUAS
IMPLICACOES

O tema do absenteismo docente pode ser abordado a luz de conceitos relacionados a direitos, deveres
e uma variedade de fatores que influenciam esse processo. Essa complexidade exige a aplicacdo de
diferentes abordagens teoricas e analises multidisciplinares, considerando as diversas caracteristicas do
absenteismo docente nas escolas publicas.

O crescente absenteismo docente esta se transformando em uma questéo grave nas escolas publicas,
resultando em um impacto direto na qualidade dos servicos oferecidos. Conforme Ferreir (1986:17), "a
palavra absenteismo vem do francés absentéisme, derivado do inglés absenteeism, e significa o habito de
ndo comparecer ao trabalho ou todas as auséncias ao trabalho, uma vez que esse é regulado por leis e
contratos que determinam a frequéncia, o dia e a hora em que o trabalhador deve estar presente”.

No contexto escolar, o absenteismo ¢é definido como a auséncia repetida ou prolongada dos docentes
em suas atividades. A taxa de absenteismo corresponde a porcentagem obtida a partir da relacdo entre o
nimero de auséncias e 0 nimero de presencas em um determinado periodo. Esse conceito abrangente,
também utilizado por Chiavenato (1999), abarca todas as situacfes em que os trabalhadores ndo estdo
presentes no trabalho, seja por falta, atraso ou algum outro motivo interveniente.

Atualmente, no Brasil, 0 estresse é a principal causa do absenteismo escolar entre os professores.
Uma pesquisa recente realizada pela CNTE (Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educagéo), com
apoio da UNICEF e CNPq, coordenada pelo psicélogo e pesquisador da Fiocruz, Wanderley Codo (1999),
revelou a realidade enfrentada pelos professores no pais. Os resultados mostram que quatro em cada dez
educadores sofrem de exaustdo emocional, e quase metade dos professores (48%) apresentam sintomas da
sindrome de Burnout, uma condi¢do relacionada ao estresse laboral. O estresse ja € reconhecido como uma
enfermidade profissional por organismos internacionais, e o ambiente escolar pode ser propicio ao
desenvolvimento dessa patologia.

Essas doencas sdo frequentemente associadas ao excesso de trabalho, uma vez que, atualmente,
muitos professores precisam buscar outras fontes de renda além da sala de aula para complementar seus
baixos salérios, sem contar o fato de que seu trabalho néo é devidamente reconhecido. Devido ao seu papel
social, o professor carrega muito mais do que a atribuicdo de ensinar. 1sso o leva a um estado de exaust&o,
muito estresse, ansiedade e muitas outras condi¢Bes preocupantes de sade mental, que acabam resultando

uma série de problemas em sua satde fisica. O estresse enfrentado pelos professores também é agravado
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pela realidade fora das escolas, onde eles tém de lidar com alunos provenientes de familias desestruturadas,
muitos expostos ao uso de drogas e violéncia presente na sociedade. Além disso, a falta de interesse dos
alunos em buscar conhecimento e as perspectivas de futuro limitadas contribuem para esse cenario.

Como resultado, os professores também apresentam uma elevada taxa de absenteismo, com muitos
deles se ausentando por razdes médicas.

Em muitas ocasifes, 0 absenteismo apresenta causas sociais ou psiquicas, e ndo materiais. Por esse
motivo, uma das melhores maneiras de combater o absenteismo é fomentar as relacées humanas dentro das

instituicOes, sejam elas empresas ou escolas.

Para Chiavenato (2000, p.191), nem sempre as causas do absenteismo estdo no préprio empregado,
mas na organizag&o, na supervisdo deficiente, no empobrecimento das tarefas, na falta de motivacéo
e estimulo, nas condi¢des desagradaveis do trabalho, na precéria integragdo e nos impactos
psicolégicos de uma direcdo ineficiente.

Por ser considerado um indice interno, o absenteismo varia de instituicdo para instituicdo e

consequentemente diversifica também suas causas.

3 DESVENDANDO AS CAUSAS DETERMINANTES DO ABSENTEISMO DOCENTE

Compreender o fendmeno do absenteismo é uma tarefa desafiadora, pois envolve a complexidade
das relacdes de trabalho e sociais nas quais os trabalhadores estdo envolvidos. Nesse sentido, diversos
fatores, como questbes relacionadas ao trabalho, aspectos sociais, fatores culturais, caracteristicas de
personalidade e problemas de saude, podem se interligar e desencadear o absenteismo. Mesmo quando uma
doenca é aparente como causa, é possivel que outros fatores ndo sejam considerados naquele momento
(COUTO, 1987, p.51).

Dentre os fatores que contribuem para o absenteismo, destaca-se a doenca, € um elemento que
aumenta a incerteza e imprevisibilidade nesse contexto. Ele é um indicativo tanto dos problemas de satde
enfrentados pelos trabalhadores como das politicas de recursos humanos adotadas pelas organizacGes
(QUICK e LAPERTOSA, 1982; CHIAVENATO, 1999).

A investigacdo sobre as principais causas do absenteismo docente revelou uma diversidade de
origens. Conforme apontado por Santos (2003), nem sempre 0 absenteismo tem sua raiz nas a¢des do proprio
funcionario, pois pode ser resultado de questdes relacionadas a propria organizacdo. Problemas como
supervisao inadequada do trabalho, empobrecimento das tarefas, falta de motivacéao e estimulo, condi¢des
desagradaveis de trabalho, falta de integracdo e gestdo ineficiente podem influenciar diretamente na
ocorréncia do absenteismo.

A autora concorda com a visao de que alguns dias de auséncia estdo ligados a cultura organizacional

e ao descontentamento dos trabalhadores com as atividades que desempenham. Além disso, o0 absenteismo
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de longa duracdo é visto como reflexo das condic¢Bes de satde dos docentes e das dificuldades que familiares
enfrentam.

Concordando com essa abordagem, Zaponi (2009) destaca que diversas situacdes podem contribuir
para o absenteismo, especialmente no contexto docente. Entre elas, as autoras ressaltam a forma como o
trabalho é organizado e acompanhado, jornadas excessivas, legislacdo inadequada, problemas de
relacionamento no ambiente de trabalho, questdes familiares, dificuldades com alunos e familiares dos
alunos, problemas estruturais e organizacionais, além de comportamentos consolidados no ambiente escolar,
entre outros. Todas essas questdes apontam para uma sobrecarga fisica e emocional que impacta 0s
professores no exercicio de suas atividades docentes.

Segundo as pesquisas de Santos (2004) e de Oliveira (2007), o absenteismo docente pode ser
caracterizado pela falta de professores em sala de aula sem justificativa legal, e isso pode ser explicado, em
parte, pela presenca de comportamentos arraigados no ambiente escolar. Nesse contexto, as escolas
desenvolvem mecanismos sociais que influenciam préticas e situagdes escolares especificas, permeadas por
um sistema de valores compartilhados por toda a comunidade escolar, incluindo professores, equipe gestora,
funcionarios, estudantes, pais e comunidade. Esses mecanismos sociais tém impacto sobre 0 comportamento
dos professores e da equipe gestora.

Dentro do ambiente escolar, é importante destacar que algumas condi¢des desfavoraveis podem
contribuir para o absenteismo docente, como salas de aula com iluminacdo inadequada, ventilacdo
insuficiente e falta de equipamentos e materiais apropriados. Além disso, a gestdo ineficiente e
comportamentos arraigados na escola podem resultar em praticas inadequadas, como a auséncia sem
justificativa legal.

Dessa forma, é fundamental que o Estado va além de simplesmente fornecer prédios escolares e
livros didaticos, pois € responsabilidade dele adotar acGes concretas por meio de politicas publicas que
contemplem melhores condi¢6es de trabalho para os docentes. Essa abordagem esta prevista na Constitui¢éo
Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB 9394/96), no Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA) e em outros documentos legais federais, estaduais e municipais.

De fato, € de extrema importancia que os gestores compreendam o processo que leva ao absenteismo
dos trabalhadores, especialmente no caso dos docentes. Ao entender as causas e os fatores que contribuem
para 0 absenteismo, os gestores tém a oportunidade de implementar medidas eficazes para reduzir essa
problematica. Essa compreensdo permitird a adocdo de politicas e praticas mais adequadas, visando
melhorar as condic¢des de trabalho, promover um ambiente saudavel e motivador, e, consequentemente,
reduzir o absenteismo. Ao investir nessa compreensdo, 0s gestores poderdo contribuir significativamente

para o bem-estar dos trabalhadores, incluindo os professores, e para 0 bom funcionamento da instituicdo

educacional como um todo.
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4 IMPACTOS E CONSEQUENCIAS DO ABSENTEISMO DOCENTE NA GESTAO ESCOLAR:
UMA ANALISE DAS DIMENSOES AFETADAS

A tematica do absenteismo docente, de fato, merece uma analise critica profunda devido aos
impactos que causa na rotina escolar. Tanto de forma direta como indireta, seus efeitos sdo variados e graves,
afetando a qualidade da educacéao de diversas maneiras. Entre os transtornos causados, podemos mencionar
a diminuicdo do processo de aprendizado dos alunos, desorganizacdo das atividades escolares, reducdo da
qualidade do ensino, limitagdo do desempenho dos estudantes e até mesmo obstaculos e atrasos nas fungdes
dos gestores escolares.

Diante desse desafio, € essencial que os gestores se dediquem a criar condi¢des favoraveis para
minimizar esses impactos devastadores. 1sso implica em garantir um ambiente propicio a aprendizagem
significativa dos alunos, bem como promover o funcionamento pleno da escola de forma democratica e
participativa. Os gestores devem implementar politicas e praticas que estimulem a motivacéo e satisfacao
dos docentes, criando um ambiente de trabalho saudavel e incentivador. Além disso, a oferta de capacitacdo
e suporte aos professores pode contribuir para a melhoria da qualidade do ensino.

Acdes que incentivem a comunicagdo aberta e colaborativa entre gestores, professores, alunos e
demais membros da comunidade escolar também sdo fundamentais para promover a participacdo e o
engajamento de todos no processo educacional. A valorizagéo do trabalho docente e o reconhecimento de
sua importancia para a sociedade também sao fatores que podem contribuir para reduzir o absenteismo e
melhorar a qualidade da educacao.

Lidar com o problema do absenteismo docente requer um esforco conjunto dos gestores e de toda a
comunidade escolar, com medidas que visem a valorizag&o e o0 apoio aos professores, assim como a melhoria
do ambiente educacional de forma geral. Somente dessa forma poderemos superar os desafios que o
absenteismo traz e garantir uma educacao de qualidade para todos os alunos.

E verdade que, de acordo com as Constituicdes Federal (1988) e Estadual do Ceara (1989), a saude
é um direito garantido a todos e € dever do Estado garantir 0 acesso aos servigos de salde. Nesse sentido, €
garantido ao professor o direito de se ausentar do trabalho para procurar tratamento médico, caso seja
necessario.

Contudo, a auséncia inesperada de um professor pode trazer desafios para a rotina da escola,
especialmente no que diz respeito ao processo de ensino-aprendizagem dos alunos. A busca por um
substituto para ministrar a mesma disciplina do professor ausente nem sempre € imediata, e a gestao escolar
deve ser diligente na resolugédo dessa questéo para evitar prejuizos aos estudantes.

A responsabilidade da gestdo escolar é providenciar um professor substituto que possa suprir a
caréncia causada pelo afastamento do professor titular. Isso é essencial para garantir que o atendimento aos

alunos continue de forma adequada, sem comprometer o andamento das aulas e o processo de aprendizagem.
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Para enfrentar essas situagdes, € importante que as escolas tenham planos de contingéncia para lidar
com as auséncias inesperadas de professores. Esses planos podem incluir a existéncia de uma lista de
professores substitutos disponiveis, a possibilidade de redistribui¢do temporaria de carga horaria de outros
docentes ou até mesmo a utilizacéo de recursos tecnoldgicos para dar continuidade ao processo de ensino.

Portanto, é fundamental que a gestdo escolar esteja preparada para lidar com as faltas inesperadas de
professores, garantindo assim o direito a saude dos docentes e, a0 mesmo tempo, assegurando que o0s alunos
continuem a receber uma educacdo de qualidade durante o periodo de auséncia.

O direito a educacao dos alunos, garantindo os 200 dias letivos e 800 horas-aula, € um aspecto crucial
para o desenvolvimento educacional. No entanto, esse direito ndo deve ser colocado em conflito com o
direito a satde dos professores, que é assegurado a todos os cidadaos.

Cabe ao Estado e a gestdo escolar garantir que, em situacfes de afastamento de um professor por
motivo de salde, seja providenciada a substitui¢do de forma a minimizar os impactos nas aulas e no processo
de ensino-aprendizagem. Os alunos ndo devem ser penalizados por uma situacdo imprevista e que foge ao
controle do professor. E responsabilidade da gest&o buscar solugdes para que as aulas continuem de forma
adequada, com conteudos relevantes e bem contextualizados.

N&o € aceitavel que o professor ausente tenha que se preocupar em repor as aulas perdidas por motivo
de satde, uma vez que ele também tem direito a recuperacao de sua salde e deve ter tempo para se recuperar
plenamente. A gestdo escolar deve estar preparada para lidar com essas situa¢des, contando com professores
substitutos ou adotando outras estratégias para garantir a continuidade do processo educacional.

E fundamental que a educacdo e a saude sejam tratadas com a devida importancia e que sejam
buscadas solug¢des que ndo comprometam nenhum dos dois direitos fundamentais. Assim, os alunos podem
continuar a receber uma educacao de qualidade, enquanto os professores tém a tranquilidade de cuidar de
sua saude quando necessario.

De fato, a substituicdo do professor titular por outro pode acarretar impactos significativos no
processo de aprendizado dos alunos. A adaptacdo a nova rotina de ensino demanda tempo e pode resultar
em prejuizos para os estudantes, uma vez que a continuidade do processo de ensino-aprendizagem pode ser
interrompida.

A auséncia do professor titular pode diminuir a interacdo e a socializa¢do dos conteudos, pois cada
docente possui sua abordagem pedagogica e estilo de ensino. A chegada de um novo professor implica em

um periodo de ajustes a dinamica de trabalho, a rotina da sala de aula e aos procedimentos adotados. Alem

disso, a estabelecimento da disciplina na classe pode ser um desafio inicial para o novo professor. (Capitan,
1980; Varlas, 2001).
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Esses ajustes e mudancas podem demandar parte do tempo de aula, o que pode afetar a efetividade
das atividades planejadas e o aproveitamento dos conteidos. A adaptacdo a nova realidade pode gerar um
certo desconforto e inseguranca tanto para o professor substituto quanto para os alunos.

Portanto, é importante que a gestdo escolar esteja atenta a essas questdes e procure garantir que a
substituicdo seja realizada de forma eficiente, buscando minimizar os impactos no processo de aprendizado
dos alunos. A integracdo do novo professor a comunidade escolar, o fornecimento de informacdes sobre 0s
conteudos ja trabalhados e a colaboracdo com o professor titular, quando possivel, sdo estratégias que podem
contribuir para tornar o processo de substituicdo mais suave e menos prejudicial aos estudantes.

De fato, a auséncia do professor titular e a substituicdo por um novo docente podem acarretar
diversos desafios que afetam diretamente o aprendizado dos alunos. (Hill, 1982; Lewis, 1981; Skidmore,
1984).

A dificuldade em estabelecer relacdes afetivas e de confianca com o novo professor pode
comprometer o ambiente de aprendizagem. As relacdes de proximidade e confianca com o professor sao
fundamentais para o engajamento dos alunos nas atividades escolares, e a mudanca repentina pode dificultar
€SSe processo.

A auséncia do professor titular também pode afetar a motivacdo dos alunos, pois a falta de
continuidade nas aulas pode gerar um sentimento de desanimo e desinteresse em relagdo aos conteudos.
(Ehrenberg et al., 1991).

O processo de adaptacéo e reconstrucdo das relac6es na sala de aula, ap6s a substituicao, pode levar
tempo consideravel. Esse periodo de ajustes pode afetar o ritmo e a qualidade do aprendizado dos alunos,
uma vez que pode haver um descompasso entre as expectativas dos estudantes e a nova dinamica de ensino.

As consequéncias da falta do professor sao ainda mais significativas para alunos mais novos ou com
deficiéncias, uma vez que esses grupos sdo mais dependentes, tanto emocionalmente quanto
academicamente, de seus professores. (Miller, 2008). A presenca constante e 0 apoio do professor titular
sdo fundamentais para o desenvolvimento e progresso desses alunos.

Portanto, é essencial que a gestdo escolar esteja atenta aos impactos da auséncia do professor e
trabalhe para minimizar os efeitos negativos no aprendizado dos alunos. A¢des que favorecam a integragédo
do novo professor, promovam a confianga e a motivacdo dos estudantes e garantam um ambiente de apoio
e acolhimento sdo fundamentais para enfrentar esses desafios e assegurar uma educacdo de qualidade para
todos os alunos.

De fato, a experiéncia em sala de aula e os métodos pedagdgicos desenvolvidos ao longo do tempo
sdo fatores fundamentais para o desenvolvimento escolar dos alunos. No entanto, mesmo que o professor

tenha recebido capacitagdo e possua habilidades avancadas, sua auséncia em um dia de aula pode ter

impactos significativos.
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Estudos indicam que o desempenho dos estudantes em exames de proficiéncia é afetado pelo
absenteismo do professor, sendo evidenciado por pesquisas realizadas por diversos autores (Lewis, 1981;
Beavers, 1981; Summers e Raivetz, 1982; Manatt, 1987; Woods, 1990; Bayard, 2003). Esses impactos sdo
mais pronunciados em alunos com atraso escolar ou de baixa renda, ressaltando que os alunos mais
vulneraveis sdo particularmente afetados pela falta do professor (Pitkof, 1993; Rassmussen, 2000).

Apesar de evidéncias que mostram as consequéncias do absenteismo do professor sobre o
aprendizado dos alunos, € importante ressaltar que nao existem estudos sistematicos que mostrem essa
relacdo de forma especifica no contexto brasileiro. No entanto, fica claro que o elevado nimero de faltas
entre os professores € um problema que afeta a administragdo publica e deve ser tratado como uma questao
de grande importancia.

A auséncia do professor em sala de aula pode gerar interrupc6es no processo educacional, resultando
em lacunas no aprendizado dos alunos e comprometendo o progresso académico. E essencial que a gestdo
escolar e as politicas publicas busquem estratégias para enfrentar o absenteismo e garantir que os alunos
tenham acesso a uma educacéo de qualidade e sem interrupgdes no processo de ensino-aprendizagem.

Sem duvida, a figura do professor é central no processo educacional, e a eficacia de uma escola na
aprendizagem dos alunos esta intimamente relacionada ao desempenho, conhecimento, envolvimento e
conducéo das atividades em sala de aula por parte dos docentes. As pesquisas de Soares (2005) enfatizam
esse ponto, destacando que o professor é o cerne do processo pedagdgico e exerce um papel crucial no
sucesso da educacdo.

O absenteismo docente tem um efeito regressivo sobre a eficiéncia escolar, uma vez que a auséncia
do professor pode interromper o fluxo do ensino e afetar 0 aprendizado dos alunos. O professor é o principal
mediador entre o conteldo e os estudantes, e sua falta pode gerar lacunas no processo de ensino-
aprendizagem.

Encontrar um equilibrio entre o ideal e o real tem sido um desafio para educadores que buscam
compreender o sucesso e o fracasso escolar. No entanto, é crucial que acdes coletivas sejam implementadas
rapidamente para abordar e modificar o cotidiano escolar em relacdo ao absenteismo docente. O problema
precisa ser enfrentado com urgéncia, pois suas consequéncias sao serias e afetam diretamente o processo de
ensino e aprendizagem dos alunos.

A valorizacdo dos professores, 0 oferecimento de condi¢des de trabalho adequadas, o incentivo a
capacitacdo e o desenvolvimento de estratégias para lidar com o absenteismo séo algumas das medidas que
podem contribuir para reduzir esse problema e promover uma educacdo de qualidade. O foco em acbes

coletivas e colaborativas é fundamental para melhorar o ambiente escolar e garantir que os alunos tenham

acesso a uma educacéo significativa e enriquecedora.
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Assuncéo e Oliveira (2009) apontam que os professores enfrentam uma diversidade de atribuicoes
em seu cotidiano de trabalho, além das atividades relacionadas diretamente a docéncia e ao processo de
ensino e aprendizagem. Eles também sdo envolvidos em diversas outras tarefas, como a preparacao para
programas de avaliacdo como o SAEB, que € realizado por amostragem e aplicado para alunos do 5° e 9°
ano do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio, assim como a Prova Brasil, que avalia todos 0s
estudantes da rede publica matriculados no 5° e 9° ano do Ensino Fundamental, entre outras a¢fes que fazem
parte de sua rotina.

Essas tarefas adicionais podem representar um acumulo significativo de responsabilidades para os
docentes, juntamente com suas atividades principais de ensino e preparacao das aulas. O envolvimento em
avaliacOes e programas de acompanhamento escolar pode demandar tempo e esfor¢co dos professores,
afetando sua carga de trabalho e podendo contribuir para a sobrecarga e o desgaste profissional.

E importante que a gestdo escolar e as politicas educacionais estejam atentas a essa realidade,
buscando formas de equilibrar as demandas adicionais dos professores com a garantia de um ambiente de
trabalho saudavel e produtivo. O reconhecimento das tarefas extras realizadas pelos docentes e a oferta de
suporte e recursos adequados podem contribuir para amenizar a sobrecarga e promover melhores condicdes
para o desenvolvimento das atividades educacionais. Dessa forma, os professores poderdo desempenhar
suas funcdes de maneira mais eficaz, garantindo uma educacdo de qualidade para os alunos.

De fato, a diversidade de tarefas adicionais que os professores enfrentam em seu cotidiano de
trabalho pode contribuir para o absenteismo docente. O acimulo de responsabilidades e tarefas extras pode
gerar sobrecarga e desgaste emocional nos professores, levando a situacfes de estresse, ansiedade e até
mesmo depressao.

Dentre os fatores que podem estar relacionados ao absenteismo docente, destacam-se:

Excesso de trabalho: A sobrecarga de atividades pode levar os professores a se sentirem esgotados,
resultando em absenteismo por motivos de saude fisica e mental.

Indisciplina em sala de aula: Lidar com comportamentos indisciplinados pode ser desafiador e
estressante para os professores, afetando sua motivacéo e bem-estar.

Salario baixo: A remuneracdo inadequada pode gerar insatisfacdo e desmotivacao nos professores,
tornando-0s mais propensos a se ausentarem do trabalho.

Pressdo do sistema educacional: As altas expectativas e demandas do sistema educacional podem
criar um ambiente estressante para os professores.

Formacao inicial deficiente: A falta de preparacdo adequada na formacéo inicial pode dificultar o
trabalho do professor, impactando sua confianca e desempenho.

Formacgdo continuada ineficiente: A falta de oportunidades de aprimoramento profissional pode

limitar o crescimento e a capacitacdo dos docentes.
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Violéncia: A exposicéo a situacdes de violéncia em ambientes escolares pode causar traumas e afetar
a saude mental dos professores.

Demandas de pais de alunos: A pressao e as expectativas dos pais podem contribuir para o estresse
e a sobrecarga dos professores.

Bombardeio de informagdes: A constante demanda por atualizagdes e informacdes pode gerar
ansiedade e desgaste.

Falta de reconhecimento: A auséncia de reconhecimento e valorizacdo da profissdo pode afetar
negativamente a motivacao e a satisfacao dos professores.

E importante que a sociedade, as escolas e as politicas educacionais reconhecam e busquem solugdes
para enfrentar essas questdes, oferecendo suporte adequado aos professores e promovendo condicfes de
trabalho mais saudaveis e estimulantes. O bem-estar dos docentes € fundamental para garantir uma educacéo
de qualidade para os alunos.

A reflexdo € de fato uma dimensdo essencial da préatica docente, indo além da mera busca por
solucBes l6gicas e racionais. Ser professor envolve mais do que apenas transmitir conhecimentos; € uma
experiéncia profundamente humana que exige intuicdo, emocao e paixao.

A reflexdo na préatica docente implica em olhar para além das questfes técnicas e pedagdgicas,
envolvendo-se de forma empatica com os alunos, compreendendo suas necessidades e particularidades. A
intuicdo é um elemento importante que permite ao professor perceber nuances e sutilezas no comportamento
e no aprendizado dos alunos, auxiliando na adaptacdo de estratégias pedagdgicas e na abordagem
individualizada.

A emocdo também desempenha um papel fundamental na docéncia. Os professores desenvolvem
lagos afetivos com seus alunos e séo capazes de despertar emogdes como entusiasmo, curiosidade e interesse
pelo conhecimento. Além disso, os docentes também lidam com desafios emocionais, como lidar com
frustracOes, superar obstaculos e lidar com situacdes delicadas que podem surgir no ambiente escolar.

A paixdo é um componente-chave da pratica docente. Professores apaixonados pelo que fazem tém
0 poder de inspirar e motivar seus alunos, tornando o aprendizado significativo e estimulante. Essa paix&o
é o combustivel que impulsiona o professor a buscar constantemente o aprimoramento, a se envolver de
maneira plena e a se dedicar ao crescimento dos alunos.

A reflexdo na docéncia vai além da mera aplicacdo de métodos e estratégias; é uma atitude de
autoconhecimento, de busca constante por aprimoramento e de comprometimento com a transformacao da

vida dos alunos. E uma maneira de ser docente, fundamentada na conex&o humana, no afeto e na dedicagio

ao desenvolvimento integral dos estudantes.
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A prética reflexiva competente pressupfe uma situagdo institucional que conduz a uma definicdo de
papel que valorize a reflexdo e a acdo coletivas orientadas a alterar ndo s as interagdes na sala de aula e na
escola, mas também entre a escola e a comunidade imediata e entre a escola e as estruturas sociais mais
amplas. (PERRENOUD, 2002, p. 103).

A reflexdo critica na préatica docente ¢, de fato, um processo social e coletivo que incentiva a
autonomia do professor. Essa reflexdo vai além da mera aplicagdo de técnicas pedagogicas, permitindo que
o0 professor expresse seu poder de contribuir para sua propria formacéo e para o projeto educativo da escola.
Ela considera as relacdes entre o0 pensamento e a¢do do professor em contextos histdricos reais e concretos,
ou seja, leva em conta a complexidade e a diversidade dos ambientes educacionais.

No contexto do absenteismo docente, varias reflexdes tém sido feitas sobre seus impactos no
processo de ensino-aprendizagem dos alunos e na administracao escolar. Uma das hipéteses levantadas é
gue 0 grupo gestor, ou seja, a equipe de gestdo escolar, pode desempenhar um papel fundamental na
mitigacdo desses impactos. O trabalho conjunto e colaborativo do grupo gestor pode ser uma estratégia
eficaz para enfrentar os desafios causados pelo absenteismo.

Buscar auxilio e parcerias para enfrentar o absenteismo € essencial para a concretizacdo dos objetivos
educacionais. O grupo gestor pode buscar solucdes e estratégias para apoiar os professores, promovendo
um ambiente de trabalho saudavel e estimulante. Além disso, o0 apoio da gestdo pode contribuir para que 0s
professores se sintam mais valorizados e motivados, 0 que impacta positivamente no desenvolvimento do
trabalho pedagdgico.

A reflexdo critica e a atuacdo colaborativa do grupo gestor podem, assim, contribuir
significativamente para superar os desafios do absenteismo e garantir uma educacdo de qualidade para os
alunos. Através da troca de experiéncias, dialogo e busca por solu¢Bes conjuntas, € possivel criar um

ambiente escolar mais resiliente e propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento dos estudantes.

5 GESTAO OU ADMINISTRACAO ESCOLAR: PROMOVENDO UM AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM DE QUALIDADE.

Este estudo se concentra em identificar as diferencas entre a compreensédo da gestéo e administracéo
escolar e examina as consequéncias especificas do absenteismo docente. Além disso, busca explorar
abordagens tedricas alternativas na administracdo e gestdo escolar que podem mitigar os efeitos do
absenteismo docente. Compreender esses aspectos é crucial para avaliar como o absenteismo afeta a
qualidade da educacgéo. A gestdo escolar envolve politicas educacionais, lideranca pedagogica e préaticas de

ensino, enquanto a administracdo lida mais com aspectos praticos e operacionais, como alocacao de recursos

e coordenacéo de equipes.
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O absenteismo docente tem implicacGes significativas na dindmica da sala de aula, no aprendizado
dos alunos e no desempenho escolar. Para combater esses efeitos, é crucial explorar diferentes abordagens
tedricas na gestdo escolar, adotar préaticas inovadoras e criar um ambiente de trabalho positivo para os
professores. Compreender as diferencas entre gestdo e administracdo escolar e as especificidades do
absenteismo docente nos ajuda a identificar formas de melhorar a administracdo e mitigar os impactos
negativos do absenteismo, garantindo a qualidade da educagdo nas escolas.

A gestdo escolar desempenha um papel vital na educacéo, abrangendo varias fun¢des essenciais para
0 bom funcionamento da escola. O diretor é o principal responsavel por coordenar atividades relacionadas
ao planejamento, organizacao, lideranga, mediacéo e avaliagdo dos processos educacionais da instituicéo.
Sua atuacdo é crucial para garantir o sucesso das a¢des educativas, a formacao dos alunos e o avango do
ensino e aprendizado.

Autores especializados em gestdo escolar enfatizam a importancia da presenca ativa do diretor na
vida escolar diaria. Suas acGes e decisdes tém um impacto direto na organizacdo da escola e nas relagdes
interpessoais na comunidade escolar. Através da colaboragdo com a equipe, busca-se progresso continuo e
melhoria nos processos educativos, sempre atendendo as necessidades da comunidade.

As diversas responsabilidades do diretor incluem a administracdo interna da escola, a gestdo de
recursos humanaos, financeiros e pedagdégicos, a supervisdo da educacéo e disciplina de alunos e professores,
bem como a interagdo com a comunidade escolar e as familias dos alunos. Cada uma dessas tarefas é
fundamental para manter a escola funcionando de forma eficaz e proporcionar um ambiente favoravel ao
aprendizado e ao desenvolvimento integral dos estudantes.

A gestdo escolar eficaz é alcancada por meio de um esforgo conjunto, transparente e comprometido,
envolvendo o diretor, a equipe administrativa e pedagdgica. Seu objetivo é proporcionar uma educacéao de
alta qualidade, baseada na democracia e alinhada com as necessidades da comunidade escolar.

De acordo com Luck (2000), a gestdo escolar implica no fortalecimento da democratizacdo do
processo educacional, com a participacdo de todos nas decisdes e na sua implementacédo, através de um
compromisso coletivo, visando a resultados educacionais mais eficazes e significativos.

Nesse contexto, é essencial que a gestdo educacional se adapte, considerando a participacdo e
colaboracéo de todos os envolvidos no processo educativo. Os antigos conceitos de administragdo escolar
ndo sdo mais adequados para gerir eficazmente as escolas atualmente.

Na literatura educacional, os termos “gestdo da educacdo™ e "administracdo da educacéo™ sdo usados
de maneira intercambiavel ou com defini¢des diferentes. As vezes, a gestdo é considerada parte da acio

administrativa, enquanto em outras ocasides, é vista como um processo mais técnico. Além disso, a gestdo

é as vezes apresentada como uma abordagem alternativa ao processo politico-administrativo da educacéo.
(BORDIGNON; GRACINDO, 2001, p. 147).
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Neste contexto, a gestdo da educagdo € concebida como um processo politico-administrativo
contextualizado, no qual a préatica educacional € organizada, orientada e viabilizada. Isso vai além de
questdes puramente técnicas, abrangendo uma abordagem mais abrangente e participativa, que valoriza a
colaboracéo e o dialogo com toda a comunidade escolar.

A gestdo da educacao deve ser sensivel as necessidades e realidades locais, priorizando a democracia
e a participacdo. Isso implica em ouvir e considerar as opinides de alunos, professores, pais e demais
membros da comunidade nas decisdes e acdes escolares. E crucial adaptar as abordagens de gestdo para
abordar os desafios especificos de cada contexto educacional.

Essa reformulacdo da gestdo educacional, com uma visdo mais ampla e adaptada a realidade, é
fundamental para assegurar uma educacdo de qualidade que promova o desenvolvimento completo dos
alunos e contribua para formar cidad&os criticos, conscientes e engajados na sociedade.

Libaneo (2004) reforca essa ideia, acrescentando que organizacao, administracdo e gestdo sdo termos
similares aplicados aos processos organizacionais. Organizar envolve estruturar e separar o todo em partes,
enquanto administrar € a acdo de governar. Na educacdo, a organizacdo escolar estd relacionada a
administracdo escolar, que abrange os principios e procedimentos para planejar o trabalho escolar.

A Gestdo da Escola Publica abrange a organizacdo de varios aspectos fundamentais do
funcionamento da escola, incluindo politicos, administrativos, financeiros, tecnolégicos, culturais, artisticos
e pedagdgicos. Seu proposito é assegurar a transparéncia das acoes e decisdes da escola, proporcionando a
comunidade escolar e local a oportunidade de adquirir conhecimento, ideias e sonhos por meio de um
processo de aprendizado enriquecedor, inovador e participativo, promovendo dialogo, construcéo,
transformacéo e ensino (DOURADO, 2003).

No contexto das responsabilidades administrativas, o grupo gestor desempenha um papel crucial.
Eles organizam as unidades que compdem a escola, supervisionam as financas e 0 uso de materiais, e
gerenciam 0s recursos humanos, visando garantir uma equipe competente e motivada. Além disso, sdo
responsaveis por conectar a escola com a comunidade e com as autoridades educacionais superiores,
buscando a integracdo e a harmonizacdo dos objetivos e principios propostos.

A Gestdo da Escola Publica abrange a organizacdo de diversos aspectos cruciais do seu
funcionamento, como politicos, administrativos, financeiros, tecnoldgicos, culturais, artisticos e
pedagdgicos. Seu objetivo primordial é garantir a transparéncia das atividades da escola, proporcionando a
comunidade escolar e local a oportunidade de adquirir conhecimento, sabedoria, ideias e aspiragfes por
meio de um processo educativo enriquecedor, inovador e colaborativo. Este processo envolve aprendizado,
inovacdo, criagdo, didlogo, construcéo, transformacéo e ensino (DOURADO, 2003).

No contexto das acGes administrativas, o grupo gestor desempenha um papel central, organizando

as diversas unidades da escola, mantendo controle financeiro e de recursos materiais, aléem de gerenciar
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eficazmente os recursos humanos para garantir uma equipe comprometida e competente. Além disso, a
articulacdo da escola com a comunidade e com a administracdo superior do sistema educacional é uma
responsabilidade importante do grupo gestor, buscando alinhar os objetivos e principios propostos.

Essa abordagem da Gestdo da Escola Publica enfatiza a colaboracdo e a transparéncia, com a
comunidade escolar desempenhando um papel ativo no processo de tomada de decisdes. A escola se torna
um ambiente de aprendizado ndo apenas para o0s alunos, mas também para os educadores e a comunidade
em geral. As acbes administrativas sdo direcionadas para a consecucdo dos objetivos educacionais,
considerando a realidade local e os valores compartilhados.

A Gestdo da Escola Publica é uma abordagem abrangente que transcende as questdes burocréticas,
destacando o papel da escola como um ambiente de construgdo de conhecimento e cidadania, onde todos os
envolvidos tém a oportunidade de aprender, crescer e evoluir juntos.

Lick (2009) enfatiza que o gestor escolar deve promover préaticas avaliativas para garantir o bom
funcionamento da instituicdo, embora nem sempre essas praticas sejam implementadas na escola. O diretor
escolar deve ter uma visdo ampla de suas responsabilidades e das habilidades necessarias para seu
desempenho.

No ambito das ac¢bes pedagdgicas na Gestdo da Escola Publica, desempenha-se um papel crucial na
criagdo de um ambiente educacional rico, inovador e integrado. Alguns dos principais elementos dessas
acOes pedagdgicas incluem:

Apoio a comunidade escolar: A gestdo escolar deve oferecer suporte e orientacdo aos membros da
comunidade escolar, como professores, funcionarios e alunos, para que possam desenvolver a¢cdes alinhadas
com os objetivos educacionais da escola. Isso pode incluir treinamento, formacdo continua,
acompanhamento pedagdgico e estimulo ao desenvolvimento profissional.

Essas acGes contribuem para a melhoria do ambiente de aprendizado e promovem a qualidade da
educacdo oferecida pela escola.

A Gestdo da Escola Publica envolve acdes pedagdgicas essenciais para promover um ambiente
educacional enriquecedor e integrado. Algumas dessas ac¢des incluem:

Assisténcia aos membros da escola: A gestdo escolar deve oferecer suporte e orientacdo a todos 0s
membros da comunidade escolar, incluindo professores, funcionarios e alunos, para que possam alinhar suas
acbes com o0s objetivos educacionais da escola. 1sso pode envolver treinamento, formagdo continua,
acompanhamento pedagdgico e incentivo ao desenvolvimento profissional.

Lideranga inspiradora: O grupo gestor deve exercer uma lideranga que inspire e motive todos 0s
envolvidos a trabalharem juntos em busca do aprimoramento dos objetivos e principios da escola. Uma

lideranca eficaz é fundamental para estimular a criatividade, a inovacdo e o comprometimento com a

melhoria continua do processo educacional.
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Promocao da integracdo e cooperagéo: A gestéo escolar deve incentivar a integracdo e a cooperagéo
entre todos os membros da escola, fomentando um ambiente de trabalho colaborativo. O trabalho em equipe
é crucial para alcancar objetivos comuns e garantir o sucesso do processo educativo.

Estabelecimento de processos de comunicacdo claros e abertos: A comunicacdo desempenha um
papel fundamental na gestdo escolar. A equipe gestora deve garantir que 0s canais de comunicacgao estejam
abertos, permitindo o compartilhamento eficaz de informagdes entre os membros da escola e a comunidade.
Uma comunicacdo transparente contribui para o entendimento matuo e a construcdo de um ambiente escolar
participativo e inclusivo.

A consistente aplicacdo dessas a¢fes pedagogicas desempenha um papel crucial no aprimoramento
do processo educacional, no progresso do ensino-aprendizagem e no desenvolvimento completo dos alunos.
Ao adotar essas praticas, a gestdo da escola publica procura estabelecer um ambiente propicio a formacéo
de cidadaos criticos, éeticos e preparados para enfrentar os desafios da sociedade. Isso, por sua vez, contribui

para a oferta de uma educacdo de qualidade e para o crescimento pessoal e social dos estudantes.

6 EXCELENCIA NAS DIMENSOES DA GESTAO ESCOLAR: MINIMIZANDO O
ABSENTEISMO DOCENTE

A gestdo escolar tem como foco a busca pela exceléncia em varias dimens6es, incluindo aspectos
organizacionais, pedagdgicos e sociais, com o objetivo de reduzir o absenteismo docente. Isso significa que
a gestdo escolar trabalha de forma integrada e eficaz em todos 0s aspectos que afetam a presenca dos
professores na sala de aula.

A expressdo "minimizar o absenteismo docente™ indica que a gestdo escolar estd empenhada em
encontrar solucdes e estratégias para diminuir as taxas de faltas e licencas médicas dos professores. 1sso
destaca a importancia da gestdo escolar na abordagem desse desafio, visando garantir a continuidade do
processo educacional e a qualidade do ensino para os alunos.

A abordagem das trés dimensdes da gestdo escolar proposta por Luck (2010) oferece uma viséo
abrangente e fundamental para compreender a vida escolar como um todo. A primeira dimenséo,
institucional ou organizacional, enfatiza a estrutura e organizagéo da escola, abrangendo aspectos como o
trabalho pedagogico, a distribuicdo de poder e decisbes, a participacdo de diferentes agentes e a
disponibilidade de recursos humanos e materiais. Essa dimens&o requer uma analise completa que envolva
todos os atores da escola e a investigacéo de informag6es formais presentes em documentos institucionais.

No contexto da primeira dimensdo, é crucial avaliar como a escola esta se adaptando as demandas
contemporaneas. Isso envolve analisar como a instituicdo responde as mudangas sociais, tecnologicas e

politicas, e como busca atender as necessidades da comunidade escolar e da sociedade em geral. A
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capacidade da escola em se reinventar e se ajustar as transformac6es externas pode ter um impacto direto
no sucesso do processo educativo.

Portanto, € necessario examinar a eficacia dos mecanismos de gestdo e coordenacao, a efetividade
das estratégias de ensino e aprendizagem, a disponibilidade e qualidade dos recursos disponiveis para as
praticas educacionais, bem como a participacdo e envolvimento dos diversos atores escolares, incluindo
professores, alunos, pais e funcionarios.

Ao compreender e avaliar essa primeira dimensdo, torna-se possivel identificar os pontos fortes e
fracos da organizacdo escolar e, assim, propor melhorias e inovagdes para garantir uma gestao mais eficiente
e praticas educacionais mais eficazes. A analise critica dessa dimens&o contribui para a tomada de decisdes
fundamentadas e orientadas para a constante melhoria da escola e do processo educativo.

A segunda dimensao, conhecida como instrucional ou pedagdgica, desempenha um papel crucial na
compreensdo do nucleo do processo educativo. Ela abrange as situacfes de ensino e aprendizagem, bem
como a dindmica entre professores e alunos durante os processos de interacdo. Nessa dimensdo, é
fundamental analisar como o conhecimento é transmitido e assimilado, como as estratégias de ensino sdo
aplicadas e como ocorre a construcdo do conhecimento na sala de aula.

A relacdo entre professor e aluno é um elemento-chave nessa dimenséo, pois influencia diretamente
o0 envolvimento dos estudantes e o sucesso do processo de aprendizagem. A empatia, 0 respeito mutuo e a
comunicacdo eficaz sdo fatores essenciais para criar um ambiente de aprendizagem saudavel e motivador.

Além disso, a segunda dimensdo também engloba a andlise das préaticas pedagdgicas adotadas, a
diversidade de métodos de ensino utilizados e a avaliacdo do progresso dos alunos. A atencdo a esses
aspectos contribui para a melhoria continua das estratégias educacionais e para o pleno desenvolvimento
dos estudantes.

Por outro lado, a terceira dimensdo, conhecida como sociopolitica/cultural, refere-se aos fatores
macroestruturais que influenciam a préatica educativa. Isso inclui o contexto historico, politico e social da
escola e da comunidade em que esta inserida, bem como as concepcdes e valores que orientam as acOes e
decisbes no campo da educacéo.

Essa terceira dimensdo ressalta a importancia de compreender como as politicas publicas
educacionais, as normas e regulamentos governamentais e as questdes sociais mais amplas influenciam o
funcionamento da escola. Além disso, 0s aspectos culturais e os valores compartilhados pela comunidade
também moldam a identidade da escola e afetam sua forma de atuacé&o.

Portanto, ao considerar as trés dimensGes propostas por Luck (2010) - institucional ou
organizacional, instrucional ou pedagogica e sociopolitica/cultural - é possivel obter uma visdo holistica da
vida escolar. A andlise integrada dessas dimensdes permite uma compreensdo mais completa dos desafios

e oportunidades que se apresentam a gestdo da escola e ao processo educativo como um todo.
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De acordo com Libaneo (2004), a organizacao escolar deve criar e garantir as melhores condicdes
para o trabalho docente, estabelecendo uma interdependéncia entre os objetivos e a fungéo da escola. Para
alcancar isso, a gestdo do trabalho escolar deve assegurar que 0s meios estejam alinhados com os objetivos
e que esses objetivos sejam definidos de maneira democratica. Libaneo também destaca que as relacGes
estabelecidas na escola, suas praticas, rituais, maneira de agir, as caracteristicas de seus alunos e professores
sdo influenciadas pela cultura, que é a cultura da prdpria escola.

A definicdo de gestdo apresentada por Cury (2002) enriquece o conceito de gestao escolar ao destacar
sua natureza democratica e transformadora. Segundo Cury, a gestdo nao se limita a simples administracdo
de tarefas, mas representa a criacdo de uma nova maneira de abordar a realidade escolar. Essa nova
abordagem envolve a participacdo ativa, onde a comunicacdo, o desenvolvimento coletivo e o didlogo
desempenham papéis cruciais.

A énfase na comunicacdo ressalta a importancia do dialogo e da interacéo entre todos os participantes
do contexto escolar, incluindo professores, alunos, pais, funcionéarios e membros da comunidade. Uma
gestdo verdadeiramente democratica promove espacos para a expressao de ideias, opinides e sugestoes,
garantindo que as decisdes sejam tomadas de forma coletiva e inclusiva.

O desenvolvimento coletivo refere-se a criagdo de um ambiente colaborativo, no qual todos sao
convidados a contribuir com suas habilidades e conhecimentos para o aprimoramento da escola. Nesse
contexto, a gestdo ndo € uma responsabilidade exclusiva da equipe gestora, mas sim um processo
compartilhado por toda a comunidade escolar.

A gestdo democratica também implica em promover a participacao ativa de todos os membros da
escola, valorizando suas experiéncias e perspectivas. Dessa forma, as decisdes sdo embasadas em uma visdo
mais abrangente e representativa, 0 que contribui para a construcdo de uma escola mais inclusiva e
democrética.

Dessa maneira, a definicdo de gestdo apresentada por Cury enfatiza a importancia da participacao,
do didlogo e do trabalho coletivo como elementos essenciais para a gestdo escolar efetiva. Uma gestdo que
valoriza esses aspectos estd mais preparada para enfrentar os desafios e buscar solugbes inovadoras e
inclusivas para aprimorar o processo educativo e 0 ambiente escolar como um todo.

Como afirma Libaneo (2004, p.111),

A escola se insere num contexto sociocultural e politico mais amplo, cuja organizagdo escolar
considera, a0 mesmo tempo, os valores ao que precisa ser feito, mas considera também os objetivos
e propdsitos sociais da organizacao escolar, dentro da realidade sociocultural e politica mais ampla,
que requerem uma ag¢éo organizada, racional, uma normalidade.

O grupo gestor desempenha um papel crucial na garantia do pleno funcionamento da escola como

uma organizacdo social voltada para a formagédo dos alunos e promogdo da aprendizagem. Diante das
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consequéncias negativas do absenteismo docente, é ainda mais essencial que a gestdo escolar atue de forma
proativa e eficiente para minimizar 0s impactos e encontrar alternativas para manter o processo educativo
em andamento.

A gestdo escolar deve estar preparada para lidar com mudancas organizacionais inesperadas, como
a auséncia de professores, e buscar solugcdes répidas e eficazes para suprir as demandas pedagdgicas e
administrativas da escola. I1sso envolve a busca por professores substitutos, a redistribuicdo de turmas e a
reorganizacdo do cronograma escolar, entre outras medidas que garantam a continuidade das atividades
educacionais.

Além disso, a gestdo escolar deve estar atenta aos impactos do absenteismo docente no processo
educacional, como a reducdo do tempo de aula, a interrup¢do das atividades planejadas e a possivel
desmotivacdo dos alunos. Nesse sentido, € importante adotar estratégias para manter a qualidade do ensino,
como 0 uso de recursos pedagdgicos alternativos, a promocao de atividades de recuperacdo e a busca por
parcerias com outras instituicdes educacionais.

A gestdo escolar deve promover a participagdo ativa da comunidade escolar para encontrar solugoes
para o absenteismo docente. A flexibilidade, agilidade e comprometimento da gestdo sdo essenciais para
melhorar o processo educacional. Conforme apontado por, Paro (2005), A relacdo entre a auséncia do
professor e problemas de salude é uma preocupacao significativa, com licencas médicas frequentemente
relacionadas ao estresse e problemas de salde mental e fisica. Esses desafios afetam a salde docente dada
a pressdo da profissao.

E crucial que a gestéo escolar cuide da sadde e bem-estar dos professores, promovendo um ambiente
de trabalho saudavel e implementando medidas de prevencdo e apoio emocional. Além disso, estratégias
devem ser buscadas para minimizar o absenteismo docente e garantir uma educacdo de qualidade para os
alunos. A auséncia de professores devido a problemas de saude afeta o calendario escolar, o ensino e a
motivacao dos alunos, gerando desafios que precisam ser enfrentados.

Para lidar com o absenteismo docente, a gestdo escolar deve buscar professores substitutos
qualificados, criar planos de contingéncia e promover a salde dos docentes. Um ambiente de trabalho
saudavel e motivador ajuda a reduzir o absenteismo relacionado a saude, e investir em programas de
prevencao pode ser benéfico. A colaboragéo entre gestdo escolar, professores, pais e comunidade € crucial
para encontrar solucGes eficazes e manter um ambiente educacional estavel e enriquecedor para os alunos.

Liick (2010) salienta que uma escola, como organizacgéo social, desenvolve sua propria identidade
por meio da acdo coletiva de seu pessoal, trabalhando juntos para alcancar objetivos compartilhados. Isso

envolve uma série de acOes e reacBes, bem como iniciativas e omissfes, que moldam a cultura e o
funcionamento da escola. (LUCK, 2010, p.24).
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No contexto sociopolitico, 0 governo federal propds uma alteracéo legislativa por meio do Projeto
de Lei n°® 95/2013 no Senado Federal em 2013. Essa proposta buscava introduzir critérios de assiduidade e
inovacdo pedagdgica como requisitos para a progressdo funcional dos profissionais da educacéo, além de
promover a participacdo da comunidade escolar na avaliacdo dos docentes e gestores. Essa iniciativa estava
alinhada com a Lei n° 13.005/2014, que aprovou o Plano Nacional de Educacéo, destacando a importancia
da gestdo democrética e da participacdo dos pais na avaliacdo dos profissionais da educacdo como estratégia
para promover a gestdo democrética na educacao.

O projeto de lei tinha como objetivo central incentivar a responsabilidade e o0 comprometimento dos
professores ao reduzir faltas desnecessarias e promover um ambiente mais participativo na comunidade
escolar. Valorizar a assiduidade dos profissionais da educacéo e estimular a adogdo de préaticas pedagdgicas
inovadoras eram medidas destinadas a melhorar a qualidade da educacéo.

Essas mudancas visavam beneficiar tanto os educadores quanto os estudantes, promovendo uma
cultura de comprometimento e dedicacdo ao ensino. O projeto reconhecia o papel crucial dos professores
na criacdo de um ambiente educacional produtivo e enriquecedor.

Conforme observado por Heloisa Lick (2011), o sucesso do ambiente escolar ndo depende apenas
de recursos materiais e infraestrutura, mas também do comprometimento e capacidade de acéo das pessoas,
especialmente dos professores. Portanto, a gestdo escolar deve estar atenta as dificuldades enfrentadas pelos
professores e oferecer 0 apoio necessario para superé-las, criando um ambiente acolhedor e propicio ao
aprendizado. Isso demonstra o papel fundamental da gestdo escolar na garantia do bem-estar dos

profissionais da educacéo e, por consequéncia, no sucesso dos alunos.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O absenteismo docente, seja na escola publica ou em outras instituicdes, € um fenbmeno complexo
com raizes em causas sociais e psicoldgicas, e ndo simplesmente materiais. Combater o absenteismo requer
um foco nas relagcdes humanas dentro dessas instituicoes.

Este estudo se concentrou no absenteismo docente em uma escola publica e seus impactos na gestao
escolar e no processo de ensino-aprendizagem dos alunos. Foi discutido que as causas desse fendmeno séo
multifacetadas, envolvendo fatores relacionados ao trabalho, ao contexto social, a cultura, a personalidade
e a salde dos professores.

E importante destacar que mesmo quando uma doenca esta presente, outros fatores podem contribuir
para o absenteismo. Portanto, abordagens para lidar com esse problema devem ser holisticas e considerar a
complexidade das relages no ambiente escolar.

Promover um ambiente de trabalho saudavel, com énfase nas relagcdes interpessoais, pode ser uma

estratégia eficaz para reduzir o absenteismo docente e, consequentemente, melhorar a qualidade da
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educacdo. A gestdo escolar desempenha um papel fundamental ao apoiar o bem-estar dos professores e ao
buscar solugfes inovadoras para manter o ensino em andamento, mesmo diante de desafios como o
absenteismo. (COUTO, 1987, p.51).

Concluindo, o absenteismo docente por motivos de saude é um fator que introduz incerteza e
imprevisibilidade no ambiente escolar, refletindo problemas de satde dos professores e politicas de recursos
humanos. Seus impactos sobre a eficiéncia escolar séo significativos, uma vez que os professores
desempenham um papel central no processo pedagogico.

Para lidar com o absenteismo docente, é fundamental promover agdes coletivas que busquem
reexaminar e transformar o cotidiano dos professores, superando esse problema que afeta negativamente o
ensino e a aprendizagem dos alunos. Isso requer uma abordagem integrada da gestdo do trabalho escolar,
garantindo recursos adequados tanto em termos pedagogicos quanto administrativos.

A criacdo de uma cultura escolar que promova relacdes proximas entre alunos, pais e professores é
essencial para enfrentar o absenteismo docente e melhorar o ambiente de ensino e aprendizagem. A

colaboracédo e o apoio muatuo sdo fundamentais para garantir que a escola seja um lugar de crescimento e

desenvolvimento tanto para os professores quanto para os alunos.
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