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RESUMO

O termo ESG - Ambiental, Social e Governanca tem sido alvo de inUmeros debates e estudos durante 0s
Gltimos anos, no meio académico, empresarial e governamental. ESG caracteriza-se como um conjunto de
critérios por organizacdes e partes interessadas para avaliar o desempenho e a responsabilidade das empresas
em relacdo a esses trés pilares. Ja a gestdo da cadeia de suprimentos, também conhecida como Supply Chain
Management (SCM) em inglés, é uma abordagem estratégica para planejar, controlar e melhorar o fluxo de
produtos, servicos e informacgdes ao longo de toda a cadeia de suprimentos. Estudos sobre estes temas
apresentam amplitude, porém carecem de investigacdo focadas em identificar o que esta sendo estudado
considerando os dois temas conjuntamente. Neste contexto, o presente estudo teve como objetivo analisar
as caracteristicas das pesquisas sobre ESG em cadeias de suprimentos? Para atingir tal objetivo foi realizada
uma revisdo sistematica a partir de buscas de artigos nas bases de dados Scopus, Web of Science, Science
Direct e Scopus, foram selecionados 21 artigos que continham a tematica “Supply Chain Management” e
“ESG”. Os principais resultados mostraram que € necessario que a integracao dos principios ESG e cadeia
de suprimentos sejam geridos e analisados de forma conjunta para gerar um melhor resultado.

Palavras-chave: ESG, Gestdo da cadeia de suprimentos, Revisdo de literatura.

1 INTRODUCAO

No atual cenario mundial, onde as demandas sociais, ambientais e éticas estdo alcancando um novo
patamar de importancia dentro das organizacGes, um recente paradigma esta emergindo para orientar as
acOes das empresas além dos indicadores tradicionais de lucro e perda. O ESG - Ambiental, Social e
Governanga - surgiu como uma abordagem inovadora que transcende o foco exclusivo nos ganhos
financeiros e redefine o escopo do sucesso das empresas (Savi et al., 2022; Schleich, 2022).

O ESG propde que um negacio deve ser avaliado ndo so pelos critérios usuais do mercado, como
rentabilidade, seguranca, competitividade, resiliéncia, mas também pelos seus atributos ambientais, sociais
e de governanca corporativa (Aron Belinky, 2021). Conforme Savi et al. (2022), as praticas de ESG na

modernidade abandonaram o posto de tendéncias e se tornaram necessidades corporativas. O estudo do ESG
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tem sido crescente nos Gltimos anos (Cohen, 2022; Yang, 2023). No entanto, verifica-se que as dimensdes
sdo avaliadas no contexto das empresas, porém, na maioria das vezes, de forma isolada Li et al; (2021).

Contudo, salienta-se que a analise das dimensdes ESG deve ser realizada em toda a cadeia na qual a
empresa faz parte e ndo apenas do contexto de uma empresa, de forma isolada. Dai (2022), descreve que as
questBes voltadas a ESG influenciam nas operacdes da cadeia de suprimentos e, da mesma forma, as
operacdes da cadeia de suprimentos afetam o desempenho da ESG.

A gestdo da cadeia de suprimentos, também conhecida como SCM (Supply Chain Management),
tem evoluido de uma funcéo logistica simples para um componente estratégico essencial para o sucesso de
qualquer organizacdo moderna. A maneira como as empresas planejam, coordenam e controlam o fluxo de
materiais, informac6es e servigos ao longo de toda a cadeia de suprimentos tem um impacto direto ndo
apenas na eficiéncia operacional, mas também na satisfacdo do cliente, nas margens de lucro e na vantagem
competitiva (De Assis et al., 2023; Dai, 2022).

Neste sentido, as dimensbes ESG tém uma influéncia significativa na gestdo da cadeia de
suprimentos, visto que, conforme destacam De Souza Leite (2022) e Dai (2022), os pilares ambientais,
sociais e de governanca estdo cada vez mais sendo desenvolvidos nas estratégias e operacdes das empresas
em todos os aspectos de seus negdcios, incluindo a gestdo da cadeia de suprimentos.

A partir deste contexto, verifica-se que a importancia do ESG na gestdo de cadeia de suprimentos é
cada vez mais reconhecida como um fator fundamental para a sustentabilidade, resiliéncia e sucesso a longo
prazo das empresas. O ESG néo influencia apenas as praticas de gestdo, mas também molda a maneira como
as empresas sdo percebidas por investidores, consumidores e outras partes interessadas.

A partir deste contexto, o estudo tem por problematica de investigacdo: Quais as caracteristicas das
pesquisas sobre ESG em cadeias de suprimentos? Desta forma, esse estudo tem como objetivo analisar as
caracteristicas das pesquisas sobre ESG em cadeias de suprimentos? busca-se analisar, por meio de uma
revisao sistematica da literatura, o que se tem estudado/pesquisado abordando os temas ESG e cadeias de
suprimentos conjuntamente, considerando a significativa relevancia de analisar as dimensfes ESG e cadeias
de suprimentos e ndo em empresas isoladamente, somente.

A revisdo sistematica da literatura desempenha um papel fundamental na produgéo de evidéncias
cientificas confiaveis e na tomada de decis6es de diversas areas de conhecimento. Conforme Galvao (2019),
a revisao sistematica é uma modalidade de pesquisa que segue protocolos especificos, que busca entender e
dar logicidade a um grande conjunto de documentos, verificando todos os dados do contexto.

Destaca-se ainda que o estudo se justifica em funcdo das crescentes informac6es sobre a importancia
do ESG para as organizagdes, desde seu surgimento em 2014 até a atualidade (Savi, 2022; Mazzioni, 2023;
Pacto Global, 2022), bem como os pilares ambiental, social e de governanca estdo vinculados na cadeia de

suprimentos (Dai, 2022) e o interesse e preocupacdo dos stakeholders em entender se o desenvolvimento de
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produtos que estdo consumindo estd alinhada com as questBes ambientais, sociais e de governanca
(Santarem; Begnis, 2021).

O estudo contribui teoricamente para a academia verificar o quanto se avangou nos estudos de ESG
na gestdo de cadeia de suprimentos e para as organizac¢Ges analisarem quanto aos avancos e tendéncias sobre
0 tema. Socialmente o estudo corrobora com 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), objetivo
8 — Trabalho Decente e Crescimento Econémico e objetivo 12, Consumo e producédo responsaveis (ONU,
2023).

2 REVISAO DA LITERATURA
Neste tOpico, apresenta-se 0 embasamento tedrico sobre ESG - Environmental, Social and
Governance, Gestdo de cadeia de suprimentos e a analise conjunta das dimensdes ESG em cadeia de

suprimentos.

2.1 ESG - ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE

O ESG esté se destacando frente as organiza¢fes nos Gltimos anos. Publicado pela primeira vez em
2004 pela ONU - Organizacdo das Nacgdes Unidas, o termo ESG (environmental, social e governance),
apresenta que um negdécio deve ser avaliado pelos seus atributos ambientais, sociais e de governancga
corporativa (Aron Belinky, 2021; 2022; Mazzioni, 2023; Pacto Global, 2021).

Sdo, portanto, trés as dimensbes ESG: ambiental, social e de governanca. Ambiental
(Environmental) refere-se as praticas relacionadas ao meio ambiente e a forma como a empresa gerencia
questdes ambientais. Isso inclui, mas ndo se limita a gestdo de recursos naturais, emissdes de gases de efeito
estufa, uso de energia renovavel, gestdo de residuos, conservacao da biodiversidade e outros fatores que
geraram o ambiente. As organiza¢cdes devem pensar como conter no seu processo produtivo a utilizacéo de
fontes de energias limpas e responsaveis. (Bergskaug, 2019; Dias, 2022).

Social (Social), pertence as praticas relacionadas as relacdes sociais e ao impacto da empresa na
sociedade como um todo. Isso inclui questdes como diversidade e inclusdo no local de trabalho, direitos dos
trabalhadores, relagcbes com a comunidade local, seguranca dos produtos, privacidade dos dados e outros
aspectos que tém impacto direto nas pessoas (Baid, 2022; Becchetti, 2022; Savi, 2022; Li, 2021).

De acordo com Koprowski (2021), no que se refere a Governanca (Governance), destacam-se fatores
relacionados a forma como a empresa € gerenciada e regulamentada. Isso inclui a composi¢do do conselho
de administracdo, remuneracdo dos executivos, transparéncia financeira, gestdo de riscos, praticas
anticorrupcao e fatores que influenciam a maneira como a empresa € gerenciada.

Li (2021), menciona que os trés fatores do ESG sdo 0s postos-chave a serem considerados no

processo de analise e tomada de decisdes de um investimento. Além dos resultados financeiros, o0s trés
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pilares representam uma abordagem abrangente para avaliar o desempenho e o impacto das empresas em
varias dimensdes (Dai, 2022). Da mesma forma Moraes (2022), reforca que a importancia desses pilares
reside na capacidade de fornecer uma visdo mais completa e equilibrada do valor e da sustentabilidade de
uma empresa.

De forma geral, pode-se considerar que ESG se concentra em resultados dentro dos trés dominios de
meio ambiente, social e governanca (Baid, 2022) e refere-se a um conjunto de critérios e praticas que as
organizagOes adotam para avaliar e melhorar seu impacto no meio ambiente, na sociedade e na governanca
interna (Mohamed, 2023). De acordo com Li (2023), o ESG ajuda as empresas a cumprir suas
responsabilidades sociais corporativas, demonstrando que estdo contribuindo positivamente para a
sociedade e 0 meio ambiente.

O ESG desempenha um papel crucial na criacdo de organizacfes sustentaveis, responsaveis e bem-
sucedidas, que ndo buscam apenas lucros, mas também compartilham seu impacto nas pessoas e no planeta,
Das (2023). Portanto, € fundamental que as organizac6es incorporem o ESG em suas operac¢des de negdcios,
pois se tornou um componente essencial da estratégia corporativa (Gao, 2021).

2.2 GESTAO DE CADEIA DE SUPRIMENTOS

Cadeias de suprimentos referem-se a todo o processo de fluxo de materiais, informagdes, finangas e
servicos, desde a entrega das matérias-primas até a entrega do produto final aos consumidores. Elas sdo
fundamentais para o funcionamento eficiente e eficaz de muitas empresas e setores (Da Silva, 2019; Savi,
2022). A cadeia de suprimentos olha desde o inicio até os elos finais da corrente de fornecedores e clientes
(Machline, 2011).

A cadeia de suprimentos é composta por camadas ou etapas que desempenham papéis especificos
no fluxo continuo de materiais e informacd@es, recursos e atividades ao longo da cadeia (Junior, 2021). De
Souza Leite et al., 2022, descreve que a gestdo da Cadeia de Suprimentos (SCM) pode ser definida como
um conjunto de a¢fes que permitem as empresas gerenciar, planejar e controlar suas opera¢ées como forma
de facilitar a colaboracdo entre os associados que formam sua cadeia de suprimentos.

Gomes (2020) descreve que as principais camadas da cadeia de suprimentos incluem: (i)
fornecedores: esta camada engloba todas as empresas ou individuos que fornecem materiais primarios,
componentes, recursos ou Servigos necessarios para a producdo; (ii) fabricantes ou produtores: nesta
camada, as materias-primas obtidas dos fornecedores séo processadas, transformadas e montadas para criar
produtos finais; (iii) distribuidores ou atacadistas: essa camada trata da distribuicdo dos produtos finais dos
fabricantes para diferentes locais, como varejistas ou diretamente para clientes.

Importante destacar o papel da empresa focal em uma cadeia, a qual também é conhecida como

“empresa ancora” ou “empresa principal”. A empresa focal € uma organizacdo que ocupa uma posi¢ao
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central ou dominante em uma determinada cadeia de suprimentos (Da Silva, 2019). De acordo com Mao
(2022), essa empresa é frequentemente vista como o ponto de partida ou o ponto focal em que a producéo
ou distribuicdo de produtos ou servigcos comeca e, em seguida, flui ao longo da cadeia de suprimentos para
chegar aos consumidores finais.

Para Ramirez -Pena et al., (2020), o sucesso de uma cadeia de suprimentos ndo deve ser medido em
apenas um passo, mas na rentabilidade total da cadeia. Dessa forma, o sucesso da cadeia de suprimentos
estd ligado a sua gestdo que pode melhorar a eficiéncia operacional, reduzindo custos de producéo,
armazenamento e transporte (Christopher, 2022). Isso pode resultar em pre¢os mais competitivos para 0s

produtos ou servigos oferecidos nas organizagoes.

2.3 ESG EM CADEIAS DE SUPRIMENTOS

De acordo com Dai (2022), a importancia do ESG na gestdo das cadeias de suprimentos entre as
liderancas é evidente e tem como objetivo incentivar as empresas a prestar atencao aos cCompromissos sociais
e de sustentabilidade. Schiller e Dai et al., (2021) mostram que estudos anteriores revelaram que a gestao
da cadeia de suprimentos é uma importante fonte de direcionamento para a implementacéo de politicas ESG.

Questbes ESG podem surgir em qualquer cadeia de suprimentos. Entretanto para todas as
organizaces, é importante garantir que haja um processo robusto para identificar e gerenciar problemas em
sua cadeia de suprimentos e ter governanca ativa, gerenciamento de riscos e processos corretivos em vigor
(Baid, 2022). Diversos autores validaram o papel crucial do ESG na gestdo da cadeia de abastecimento.
Dentre estes estudos, cita-se a pesquisa de Dai e Tang (2022), para os quais 0 desempenho do ESG interage
com a gestdo das operacdes da cadeia de abastecimento.

Por fim, destaca-se Baid (2022) onde indica que a estratégia ESG exige que, além de gerenciar 0s
impactos sociais e ambientais da organizacdo, é necessario gerenciar 0s impactos de toda a cadeia de
suprimentos, desde o contratado até os fornecedores, pois o desempenho do fornecedor afeta o desempenho

e a reputacdo da organizacdo compradora e também afeta seus fatores ESG.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A proposta deste estudo € classificada como descritiva, qualitativa e exploratéria. Neste sentido, foi
adotada a metodologia de Revisdo Sistematica da Literatura (RSL), segundo o procedimento estabelecido
por Kitchenham (2004).

A revisdo foi realizada nas seguintes etapas: identificacdo do tema - Cadeia de suprimentos e ESG
(Supply Chain Management and ESG). Em seguida foi realizada a busca por artigos nas seguintes bases de

dados: Scopus, Web of Science e Science Direct. As seguintes palavras-chave foram utilizadas na pesquisa:
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“Supply Chain Management” e “ESG”, ambas palavras foram procuradas em inglés. A Tabela 1 apresenta

a forma que a busca foi realizada em cada plataforma.

Tabela 1. Formas de busca em cada plataforma.

Plataforma Formato utilizado
Scopus *Supply Chain Management* ADN ESG
Web of Science Supply Chain Management AND ESG
Science Direct (Supply Chain Management) AND ESG

Fonte: Elaborado pelo autor.

Foi realizada a criacdo de filtros para selecdo dos artigos, os quais trazem informacdes mais
relevantes ao estudo. Excluiu-se inicialmente os artigos anteriores a 2019, pois percebeu-se que os estudos
em ESG séo mais recentes em relacdo a cadeia de suprimentos (Dai, 2021). O segundo filtro foi a selecéo
por idioma (inglés), e o terceiro, por producdo literaria. Foram selecionados apenas artigos cientificos,
incluindo os de revisdo; capitulos de livros e outras formas textuais foram desconsideradas. Na tabela 2

apresenta os filtros utilizados para a selegéo e sua justificativa.

Tabela 2. Filtros utilizados para a selecdo dos artigos da RSL e sua justificativa.

O;qde Filtro Justificativa
L O recorte de 2019 é devido aos recentes estudos em ESG relacionados a
1° Data da publicagéo

cadeia de suprimentos (Dai, 2021).
As buscas foram realizadas com strings com termos em inglés. Artigos
2° Idioma com resumos em inglés foram escolhidos devido ao maior nimero de
publicacdes internacionais.
Foram selecionados apenas artigos cientificos; livros e capitulos de livros
foram excluidos, bem como artigos repetidos.
A partir dos resumos, observou-se as palavras ESG e Gestdo da Cadeia de
4° Analises dos resumos Suprimentos, caso 0 resumo apresentasse em seu corpo estes termos
vinculados iniciou-se a leitura geral do estudo.
Ao final do processo restaram 21 artigos, os quais foram lidos por inteiro e
50 Leitura dos artigos selecionados apenas 0s que apresentavam especificamente sobre os temas
ESG e cadeias de suprimentos.
Fonte: Elaborado pelo autor.

3° Selec¢do de textos

Na sequéncia foi realizada a selecdo dos artigos. Os critérios de elegibilidade foram: identificacdo
das palavras “Supply Chain Management” e “ESG” nas palavras chave, titulo e resumo. Conforme figura
1, foram encontrados 85 artigos nas bases de dados. Apos retirar os duplicados, restaram 63 artigos, dos
quais foram analisados os resumos e palavras chave para verificar se abrangiam os temas escolhidos: Supply
Chain Management e ESG.

Ao final, conforme Figura 1, restaram 21 artigos, os quais foram lidos inteiramente para verificar se
abrangiam os temas escolhidos. Foram excluidos 42 artigos. Os critérios de elegibilidade foram:
identificacdo das palavras Supply Chain Management e ESG no titulo, palavras chave e resumo. Na

sequéncia a figura 1 representando o processo de sele¢do dos artigos.
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Figura 1. Fluxo do processo de selecéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A pesquisa foi realizada em trés etapas: na primeira, foram analisados os termos "Supply Chain
Management” e “ESG” no titulo, palavra chave e resumo dos artigos. 63 foram artigos localizados. Na
sequéncia eliminou-se os artigos que mencionam a palavra ESG, mas apresenta os estudos focado ao termo

sustentabilidade no quesito do Triple Bottom Line, eliminou-se também artigos que cita apenas a palavras

cadeia de suprimentos, mas ndo descreve 0s conceitos e aplica¢do no estudo.

Na terceira etapa, foi realizada a leitura dos 23 artigos a fim de encontrar harmonia com o tema
principal, exclui-se 2. Portanto, ao final das trés etapas das pesquisas, foram selecionados 21 artigos para

serem analisados com base nesta RSL. O Quadro 2 mostra os titulos, autores, ano de publicacdo e pais dos

artigos selecionados.

Quadro 2 - Titulos, autores, ano e pais de publicacdo dos 23 artigos selecionados.

n° artigo itulo do artigo utor(es no ais do estudo
| n°artigo | Titulo do arti | Autor(es) A | Pais do estudo |
Evaluating green supply chain S e
1 performance based on ESG and Zeng, Huiling; L, Rita Yi 2022 China

financial indicators

Man; Zeng, Liyun
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10

11

12

13

14

15

16

Frontiers in Service Science:
Integrating ESG Measures and
Supply Chain Management:
Research Opportunities in the
Postpandemic Era
An integrative framework for
supply chain rating: from
financial-based to ESG-based
rating models
Predictive value of supply chain
sustainability initiatives for ESG
performance: a study of large
multinationals
Amplifying and promoting the S
in ESG investing: the case for
social responsibility in supply
chain financing
Is digital twin a better solution to
improve ESG evaluation for
vaccine logistics supply chain: an
evolutionary game analysis
Multidimensional environmental
social governance sustainability
framework: Integration, using a
purchasing, operations, and
supply chain management
context
Exploring Environmental Supply
Chain Innovation in M&A
The association between supply
chain structure and transparency:
A large-scale empirical study
Real estate insights: the
increasing importance of the S
dimension in ESG
Blockchain technology needs for
sustainable mineral supply
chains: A framework for
responsible sourcing of Cobalt
An empirical study of supply
chain sustainability with
financial performances of Indian
firms
Application of Analytics to
Achieve Supply Chain Resilience
Toward sustainable supply
chains: impact of buyer's
legitimacy, power and aligned
focus on supplier sustainability
performance
Do Companies in Different
Industries Respond Differently to
Stakeholders' Pressures When
Prioritising Environmental,
Social and Governance
Sustainability Performance?
Environmental, social, and
governance risks and
environmentally sensitive
competitive strategies: A case

Liang, Yi; Lee, Min Jae; Jung,
Jin Sup

Sardanelli, Domenico; Bittucci,
Lucilla; Mirone, Francesco;
Marzioni, Stefano

Das, Arindam

Baid, Vaishali; Jayaraman,
Vaidyanathan

Zhang, Mengdi; Yang,
Wanting; Zhao, Zhiheng;
Pratap, Saurabh; Wu, Wei;

Huang, George Q. Q.

Whitelock, Vincent G.

Manocha, Pavan; Srai, Jagjit
Singh
Gualandris, Jury; Longoni,
Annachiara; Luzzini, Davide;
Pagell, Mark

Newell, Graeme

Mugurusi, Godfrey;
Ahishakiye, Emmanuel

Sachin, Nikunj; Rajesh, R.

Cohen, Morris A.

Ahmed, Muhammad Usman;
Shafig, Asad

Matakanye, Rendani Mavis;
van der Poll, Huibrecht
Margaretha; Muchara,
Binganidzo

Gundogdu, Hakan Gokhan;
Aytekin, Ahmet; Toptanci,
Sura; Korucuk, Selcuk;
Karamasa, Caglar

2022

2022

2023

2022

2023

2019

2020

2021

2023

2022

2022

2022

2022

2021

2023

Eua

Italy

india

Australia

China

Eua

England

Ireland

Australia

Uganda

india

Eua

Eua

South Africa

Turkiye
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study of a multinational logistics
company
An environmental, social, and
governance strategic model for
managing pharmaceutical supply
chains with financial obstacles
Designing a decision support tool
g ESC e Quayon, . B C,
18 . . Mahmoudi, A., Hu, W., Chen, 2023 South Africa
industry for sustainable .
development using the ordinal i (S ONTIU, )
p g
priority approach
Social, environmental and
governance factors in supply

17

Yang, Lei. 2023 China

19 chain performance with adoption LI, Weijia; L1U, Ziyang 2023 China
of mediating technology
Sustainability in the
pharmaceutical industry—An
assessment of sustainability Bade, C., Olsacher, A.,
20 maturity and the effects of Boehme, P., Truebel, H., 2023 Alemanha
implementing sustainability Blrger, L., & Fehring, L.
measures on supply chain
security"
Fashion Market Niches for Silva, RCE, de Siqueira
21 Organic Agroforestry Cotton: Camargo, R., Medina, GDS, 2022 Brasil

Market Potential for Promoting Gatti, M., Sevigne-Itoiz, E.,
Sustainable Supply Chains Lucia, LD, & Mwabonje, ON
Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme apresentado no quadro 2, dos 21 artigos analisados, 1 artigo € de 2019 e lartigo é de 2020,
9 artigos foram publicados no ano de 2022 e 8 no ano de 2023, o que enfatiza que a maioria das pesquisas
voltadas para area de ESG vinculadas a cadeia de suprimentos sdo recentes. Verifica-se, portanto, que mais
de 80% dos artigos analisados foram publicados nos anos de 2022 e 2023. Atualmente o ESG tornou-se um
termo amplamente utilizado no mundo dos negdécios e dos investimentos, com investidores, empresas e
pesquisadores dedicando mais atencdo a essas questdes e desenvolvendo métricas e padrBes para avalia-las
(Giindogdu, 2023; Whitelock, 2023). De acordo com Yang (2023), em 2022, a taxa de crescimento dos
ativos ESG ultrapassou 1,5 vezes, tornando-se um movimento de constancia.

Dos 12 paises de estudos selecionados, destacam-se pesquisas voltadas ao pilar “S” (social) do ESG,
33% dos estudos nos EUA, 33% na China e 16% na Australia. Dessa forma, percebe-se que a importancia
de avaliar a dimensao social (“S”) do ESG. Esta dimensao ¢ um importante aspecto do ESG, isto inclui
igualdade de género, diversidade cultural, bem-estar dos funcionarios, gestdo da cadeia de abastecimento e
envolvimento da comunidade (Newell, 2023). Para Baid (2022), medir o impacto do resultado social é
importante, pois permite comparar iniciativas sociais e avaliagdo entre iniciativas para informar a
priorizacdo de atividades, alocacdo de or¢camento, construcdo de estratégias e visdao de longo prazo e até

mesmo para ganhar novos contratos e garantir investimentos dos financiadores.
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Em relacédo aos titulos do artigo, dos 21 artigos analisados, 13 mencionam a palavra “ESG” no titulo,
17 artigos mencionam a palavra “Supply Chains” e 9 artigos mencionam os dois termos juntos. Todos os
21 artigos selecionados tratam dos dois temas juntos no decorrer do estudo. Na sequéncia o quadro 3

apresenta os objetivos, a metodologia e os principais resultados encontrados nos artigos selecionados.
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Quadro 3 — Objetivos, metodologia e os principais resultados.

[ neart. | Objetivos | Metodologia | Principais resultados
Avaliar o desempenho da cadeia de
suprimentos \_/erde com base em Os resultados seriam benéficos quando as
indicadores fl_nancel_rqs eno dgsempenho pessoas desejam selecionar parceiros na
E:SGO ggrgr?trritgl)\i/:kgwll\zﬂir;aigecgg?e?rg?nar O estudo coletou 2.400 dados financeirc_)s e cade!a_de abastecimento. Eles também séo
1 0 peso dos elementos ESG na cadeia de desempenho ESG QE gOO empresas da lista Clean propicios aos gestores de empresas e
abastecimento verde: validar o 200 de empresas publicas globais de 2019 a 2021 empresas Il_stadas_quando apresentam
d i relatérios financeiros que precisam relatar o
esempenho desta cadeia de desempenho ESG
abastecimento verde baseada em ESG '
usando exemplos do mundo real.
A n - Com relatérios ESG transparentes sobre a
(0} fot_:o éa forma como o pilar "S" das g‘fgiﬁigﬁ?:r;r:fnc?ns:;d:‘f:::;?n?s élg\r/'“];qtgs cadei_a_de elbastecimgnto_e metqdologias de
P conmde:ra(;oes ES(_3 interage com as envolvendo plataformas online, cadeias de classmcan;ag ESG, é mais provével que as
operacBes da cadeia de abastecimento de : - o (P : suas operacdes da cadeia de abastecimento
suprimentos de satde publica e desenvolvimento, : .
ponta a ponta. fabricagio e distribuicio de vacinas para um futuro mais sustentavel do ponto de
) vista ambiental e socialmente responsavel.
Z;Osg?frig;;é?giegg dlgitae%reagtj)p??mentos Ampliando o escopo d_a avaliacdo d'e umaUnica  Este sister_'na c_ie _mgdige?o pod(_a ser adotado
baseado em variaveis financeiras e néc; empresa para sua cadeia de abageumgnto, tanto por instituicdes flr]a_ncewas, para
3 financeiras e incluindo indicadores reallzamos um ESQ —modelo flne}ncelro_ avaliar pOFen(.:I{?IIS mutuanos, como por
ambientais, sociais ¢ de governanga |ntegrado_que avalia os aspectczs financeiros e de empresas |nd|V|dua|s', para fazer avaliagGes
(ESG) para’ adotar uma orientacéo de suste_ntabllldade d_as organizagdes, com base na internas ou para avaliar o desempenho dos
valor de longo prazo cadeia de abastecimento a que pertencem. seus parceiros
Analisar o impacto das iniciativas de Analisa dados publicados pelas 201 principais Os resultados indicam que as intervencdes
sustentabilidade da cadeia de multinacionais entre as de gestdo através de um quadro politico
abastecimento das empresas empresas Fortune Global 500 durante o periodo  mais robusto para a
4 multinacionais no seu desempenho 2011-2021 sobre as suas tentativas de integrar cadeia de abastecimento, mecanismos de
ambiental, social e de governanga medidas de monitorizacao, acdes corretivas e iniciativas
corporativa (ESG) e o papel moderador sustentabilidade em cadeias de abastecimento de formac&o conduzem a um
dos principais fatores a nivel nacional da  alargadas e o impacto resultante nas suas melhor desempenho do pilar ambiental ESG
sede da multinacional. pontuacdes ESG. para as multinacionais
. A - . Os autores iniciaram a jornada para discutir
A importancia da responsabilidade social a importancia de olhar para o lado social da
no financiamento da cadeia de Estudo exploratério perspicaz com base em uma cadeia de suprimentos
suprimentos para estrutura para o financiamento o - .
A . : - - com o objetivo de atingir e cumprir os
5 promover o “S” no investimento da cadeia de suprimentos para atingir 0s obietivos ESG e discutir diferent
- . e ; o jetivos e discutir diferentes
ambiental, social e de governanga (ESG) e objetivos ESG que se baseia na revisdo da metodologias que podem ser implantadas
destacar os principais métodos literatura, politicas atuais e observagdes do traduzir informacaes
implantados para quantificar e profissional parall_t ?. u dad ¢ titati §i
medir o impacto social. (I]El.éaGl ativas em dados quantitativos para fins
Analisa sistematicamente a influénciado  E proposta uma arquitetura de avaliagio ESG
servico de gémeo digital (DTS) na habilitada para DTS para VLSC para descrever a ~ Os resultados manifestam que a superviséo
6 avaliacdo ESG e investiga analiticamente  eficacia do DTS. Depois disso, é proposto um governamental promovera melhorias ESG
0 comportamento de longo prazo das modelo de jogo evolutivo tripartido em um no mercado logistico equipado com DTS. O
partes interessadas preocupadas com a VLSC de duas camadas, incluindo CCLSPs, o publico sera a forca motriz por tras da
sustentabilidade no VLSC. publico e reguladores governamentais. recusa dos CCLSPs em investir em DTS.
propde uma abordagem ambiental Unica, O presente artigo de pesquisa fornece uma
inovadora, abrangente e multidimensional integracéo de informagdes financeiras
quadro de sustentabilidade de governanga relevantes e informagdes extra financeiras
social (ESG) para informar sobre os . . (por exemplo, ESG) em uma estrutura
- 8 Usando a teoria das partes interessadas como - o .
7 relacionamentos entre conceitos de base referencial tebrico pratica de sustentabilidade, para relatérios
integracéo, iniciativas de sustentabilidade integrados. Cria e propde uma estrutura
ESG, processos de gestdo diferenciados prética integrada de sustentabilidade que é
processos e membros-chave da cadeia de aplicavel a - com ou sem fins lucrativos,
abastecimento. publico ou privado
. . Adotada uma abordagem de estudo de caso, com
2':;%:;?22% ?lgs(:?ﬁgggzroés ;artlzrge;c?g;, base em um acordo exemplar dentro d_a cadgig Essas descobertas sugerem que o design do_
¢ explorar como a inovacéo da cadeia de global de fo[necm)ento Qe produtos allmentlcms produto e os fatores de sglegao de tecnologia
8 abastecimento ambiental para a para prod_ugao de mgredlenges?, onde exlstem rep[esentam _f(_)nses de criacéo de valor em
sustentabilidade pode informar as fusdes e elev_agms interesses em negocios de fuso_e; e fusoes_ e aquisigdes ao explorar uma tese de
A aquisicdes e consideragBes de sustentabilidade negdcio de inovacao para sustentabilidade.
aquisicoes. ESG.
Examinar se a estrutura da cadeia de Descob_rimos quea densi_dade da _cgadeia de
abastecimento se associa i B gbastemmgnt(_) esta asso_mada positivamente
sistematicamente A transparéncia da Para esclarecer esse fendmeno empirico pouco a transparéncia da cadeia de abas_teumento,
cadeia de abastecimento no contexto das explorado, reunimos dados Bloomberg SPLC e enquanto o agrupamgnto da cadelz? de~
9 divulgacdes pablicas colectivas dados quomberg ESG sob_re 4.803 empresas e abast(_emmento mantém uma associagdo
ambientais, sociais € de governagio 20, 5_04 vinculos contratuais orgz_mlzados em 187 negativa. D_escobnmoslta_tmbem que a
(ESG) fei ta;s pelos clientes, fornecedores e cadeias de abastecimento estendidas. hgte;og_eneldtade iqgograﬁ_ce:j da ca_ci_ela de .
! abastecimento esté associada positivamente
subfornecedores de uma empresa focal. a transparéncia da cadeia de abastecimento.
Eztgiﬂgfégvgl?j ETSQgr(tia;nggérszcente Esta pesquisa é b_aseada nacompreensdo E_xcelentes exemplos da entrega da _
10 profunda do ambiente ESG no setor imobiliario  dimensdo S sdo relatados nos relatorios

espaco imobiliario e as estratégias
utilizadas pelos principais intervenientes

pelo autor.

ESG/sustentabilidade do setor imobiliério.
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imobilidrios para concretizar este
importante aspecto do ESG.

Identificar as fontes de dados para os
relatérios ambientais, sociais e de

governanca na mineragao de cobalto e, em

11 seguida, examinar onde a tecnologia

blockchain pode facilitar o fornecimento

responsével de cobalto com foco na
MAPE na RDC.

Nesta investigacéo, examinamos
empiricamente o impacto das praticas

12 sustentaveis da cadeia de abastecimento
no desempenho financeiro, considerando

0 caso das empresas indianas.

Este artigo discutira estratégias de cadeia
de suprimentos necessarias para promover
maltiplos objetivos que incluem agilidade,

13
resiliéncia, sustentabilidade e ESG.

Este artigo examina o duplo papel de uma

empresa compradora, como cliente e

como parte interessada importante, e

14 identifica varios atributos da empresa
que poderiam ajudar a melhorar o
desempenho de sustentabilidade dos
fornecedores.

O objetivo do artigo foi determinar se

empresas de diferentes setores respondem

de maneira diferente as pressdes das

15 partes interessadas ao priorizar atividades

de desempenho de sustentabilidade

Ambiental, Social e de Governanca (ESG-

SP).

O estudo tem como objetivo analisar os
niveis de importancia dos critérios ESG e

16 selecionar a estratégia competitiva
ambientalmente mais adequada para
empresas multinacionais de logistica.

Este estudo apresenta um modelo
estratégico ambiental, social e de

17 governanca (ESG) para gerenciar cadeias

de abastecimento farmacéutico com
obstaculos financeiros.

Este estudo aplica o método de tomada de

decisdo multicritério (MCDM)

Abordagem de Prioridade Ordinal (OPA)

18 para desenvolver uma estrutura
hierarquica de apoio a deciséo para
integrar ESG na industria de recursos
naturais.

A fim de restaurar a cadeia de
abastecimento, este artigo incorpora
fatores sociais, ambientais e de

governanca (ESG) no estudo das cadeias

de abastecimento corporativas. O objetivo
19 é explorar os fatores que influenciam a

resiliéncia e o desempenho da cadeia de

abastecimento a partir destas trés

perspectivas, com especial destaque para
o papel da vontade de adotar tecnologias

de inovacéo verdes.

O quadro Ambiental, Social e de

Governagdo (ESG) é mais amplamente

aceite para discutir a sustentabilidade

20 empresarial, mas pouco se sabe sobre os

efeitos da implementagdo de medidas
ESG na seguranca da cadeia de
abastecimento.

2 de OAC, é necessaria uma melhor

compradora e do relacionamento diadico

Para concretizar o potencial do mercado

O estudo mapeou todo o cobalto, desde a fonte
até a cadeia de abastecimento da bateria, para
ilustrar os principais atores, suas interagdes e 0s
processos. Este artigo é baseado no método de
analise documental.

Utilizamos uma amostra de 25 empresas indianas
listadas pelo seu desempenho em
sustentabilidade nas pontuacfes ambientais,
sociais e de governagdo (ESG) da Thomson
Reuters. E para o estudo, associamos os dados
financeiros utilizando os indicadores de lucro das
empresas.

Revisamos pesquisas empiricas recentes que
analisam as estratégias da cadeia de
abastecimento global que as empresas
implementaram para apoiar a resiliéncia.

Um conjunto de dados diadico plurianual é
criado usando dados financeiros e de clientes do
banco de dados Compustat e dados de
sustentabilidade do banco de dados de
classificagcoes ESG da MSCI. As hipbteses sdo
testadas utilizando técnicas econométricas de
dados em painel.

Dados de seis setores, num total de 75 empresas,
foram extraidos da base de dados CSRHub, que é
uma agéncia de classificagdo que tem como foco
avaliar o desempenho ESG das empresas. Os
testes ANOVA, comparativo pareado e
comparagdo maltipla Tukey HSD foram
aplicados para comparar as pontuagdes médias
entre os setores.

Foi definido um conjunto de critérios e
alternativas para os negdcios no contexto do
problema relacionado, e foi proposto um modelo
de deciséo para lidar com problemas, que
incluem informag®es incertas.

Consideramos estratégias de correspondéncia
entre fabricantes e varejistas, classificando-as em
estratégias de correspondéncia sem
correspondéncia, correspondéncia
descentralizada e correspondéncia centralizada
entre fabricantes e varejistas.

Vinte e cinco especialistas selecionados de varios
grupos de partes interessadas na industria de
recursos naturais avaliaram um total de 3
critérios principais e 25 subcritérios identificados
através de analises de literatura e relatérios de
sustentabilidade das empresas.

Este estudo emprega um método de pesquisa por
questionario, visando gestores de empresas
chinesas, e utiliza ferramentas analiticas como
SPSS 26.0 e AMOS 26.0 para analise e validagéo
de dados.

Aproveitando um método quantitativo e
qualitativo baseado numa abordagem de teoria
fundamentada, pretendemos investigar o estado
de maturidade ESG das empresas farmacéuticas
na Alemanha e desenvolver uma perspectiva
sobre os efeitos da implementacéo de medidas
ESG na seguranga da cadeia de abastecimento.
Avaliamos os mercados organicos existentes no
Brasil usando uma metodologia baseada em

A falta de transparéncia tem implicacdes
significativas nos impactos ambientais,
sociais e de governacdo (ESG) da industria
de Colbato. Blockchain oferece solucdes
para superar os desafios associados a
monitorizacdo e conformidade ESG em
diferentes niveis da cadeia de
abastecimento.

Percebemos que as praticas sustentaveis da
cadeia de fornecimento considerando o meio
ambiente, os desempenhos sociais e de
governanga podem ndo impactar
positivamente o desempenho financeiro
medido pelo Retorno sobre Ativos (ROA) e
Retorno sobre Patriménio Liquido (ROE),
durante o perfodo de cinco anos considerado
para o estudo.

Consideramos como as ferramentas
analiticas emergentes podem apoiar a
andlise necessaria para equilibrar
compensagdes e riscos.

As conclusdes indicam que a legitimidade
do comprador é um factor-chave que afeta o
desempenho de sustentabilidade do
fornecedor. O efeito da legitimidade é muito
maior quando as empresas compradoras e
fornecedoras tém um foco alinhado em
dimensdes de sustentabilidade semelhantes.

Foi revelado que trés (3) das doze
classificagBes ESG apresentam diferencas
significativas, nomeadamente:
Desenvolvimento Comunitério e
Filantropia; Direitos Humanos e Cadeia de
Abastecimento; bem como Remuneracéo e
Beneficios. O estudo constatou que o tipo de
inddstria ndo tem um papel significativo na
determinacéo da classificagdo ESG de uma
empresa.

Como resultado, as “emissdes de gases com
efeito de estufa” foram identificadas como o
critério mais importante, enguanto a
“ecoeficiéncia” foi selecionada como a
melhor opgéo para estratégias competitivas
ambientalmente conscientes.

Uma estratégia de correspondéncia da
cadeia de abastecimento é mais eficaz na
gestéo de uma cadeia de abastecimento do
que uma estratégia de nao correspondéncia e
pode melhorar a eficiéncia de financiamento
dos fabricantes com restri¢des de capital.

Os resultados mostraram que “E” é o fator
mais importante, seguido de “S” e “G”.Os
resultados implicam que os gestores devem
procurar integrar ESG na industria de
recursos naturais para uma economia
sustentavel.

Os resultados da investigagao indicam que a
colaboragdo na cadeia de abastecimento, as
capacidades de gestdo da cadeia de
abastecimento, os riscos da cadeia de
abastecimento, e a inovacéo de produtos
verdes tém um impacto positivo na vontade
de uma empresa adoptar tecnologias
inovadoras, conduzindo subsequentemente a
efeitos positivos na resiliéncia e no
desempenho da cadeia de abastecimento.

Concluimos que as empresas de capital
aberto e de maior dimenséo tém maior
maturidade na definicdo de metas ASG do
que as empresas privadas ou de menor
dimensdo e que as prioridades, 0s custos e
0s processos regulamentares das empresas
limitam o progresso ESG em geral.

A procura de mercado por OAC pode,
portanto, potencialmente levar a novos




IV SEVEN INTERNACIONAL
MULTIDISCIPLINARY CONGRESS

compreensdo da procura do mercado por  entrevistas com as principais partes interessadas  mercados que promovam cadeias de

OAC, bem como dos padrdes de em toda a cadeia de fornecimento de algoddo abastecimento e praticas agricolas
qualidade e producéo sob os quais as organico em 2022. sustentaveis. No entanto, os mercados
marcas operam, dos quadros institucionais existentes para 0 algoddo organico revelam
e dos mecanismos de mercado que requisitos complexos que devem ser
sustentam a sua comercializacéo. abordados, tais como a necessidade de

apoiar agentes que liguem marcas aos
agricultores, e mecanismos de mercado, tais
como contratos complexos e certificacéo.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Diante da analise dos 21 artigos, destaca-se 4 estudos referente a area da salde, realcando a
importancia de aplicar e analisar os fatores ESG na cadeia de suprimentos, na sequéncia apresenta-se o titulo
do estudo em portugués: Avaliacdo ESG da cadeia de abastecimento logistico de vacinas; Modelo
estratégico ambiental, social e de governanca para gerenciar cadeias de abastecimento farmacéutico; Cadeia
de abastecimento e integracdo de medidas ESG e gestdo da cadeia de suprimentos na era pds pandemia e
Investigar o estado de maturidade ESG das empresas farmacéuticas na Alemanha.

Bade et al. (2023) descrevem que embora exista uma heterogeneidade na realizacdo de mudancas
entre empresas, € particularmente desafiador gerenciar a cadeia em indUstrias nas quais a pureza do produto
é importante, como a indudstria farmacéutica. Ainda, Dai et al; (2023) apresenta em seu estudo exemplos de
mal gerenciamento na cadeia de abastecimento durante a pandemia COVID-19, mencionando poucos
fabricantes e distribuidores de suprimentos médicos. Para os autores 0 ESG ndo € apenas uma questdo de
valores morais e sim que mede riscos reais e que ameagam o funcionamento das cadeias de abastecimento
das empresas, (Dai;2023). Dessa forma, verifica-se que estao sendo realizados estudos de ESG na cadeia de
suprimentos na area da salde. Destaca-se ainda que o fato de 19% dos estudos analisados estarem focados
na area da saude pode ser decorrido da prdpria pandemia Covid-19, a qual teve inicio no Brasil no ano de
2022, mas desde o final do ano de 2019 ja estava presente em outros paises.

Ainda em relacdo aos objetivos dos estudos, no quadro 3, destaca-se 0s artigos no 0s quais estdo
voltados a analisar, investigar, identificar e explorar as trés dimensfes ambientais, sociais e de governanca
na cadeia de suprimentos em diversos segmentos: imobiliério, farmacéutico, industria de recursos naturais,
salde publica, produtos alimenticios e mercado financeiro. Segundo Zeng (2022), o desempenho ESG
corporativo tornou-se um critério para avaliar as organizac6es. Silva et al (2022) destacam que a governagéo
ambiental, social e corporativa (ESG) se tornou fundamental para o sucesso das empresas a longo prazo.

Entretanto, apesar dos artigos destacarem os estudos relacionados a importancia do ESG na cadeia
de suprimentos, os achados das pesquisas trazem resultados desfavoraveis em relagdo a validacdo das
métricas ambientais, sociais e de governanga. Baid (2023), descreve que com a ampla gama de questfes
sociais diferentes em todos 0s paises e a inconsisténcia nos dados ESG torna mais dificil medir o aspecto
social do ESG do que ambiental e de governanca. Embora medir o impacto social seja um objetivo vélido e

valioso, também € um processo muito complexo na medigdo, com uma serie de questdes a serem resolvidas
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(Mulgan, 2010). Dai et al; (2023) descrevem que do ponto de vista pratico, a medi¢do dos aspectos sociais
sempre foi atrasada devido as varias complexidades que a cercam e que existe um grande desafio: a falta de
acordo sobre 0 que medir e o que comunicar, porque o ESG é muito amplo.

De acordo com os autores, medir as praticas de ESG na cadeia é indispensavel, mas é necessario que
seja envolvido todos os elos da cadeia. Para Dai (2023) as medidas ESG sdo de pouco valor se ndo
incorporarem as operagdes de uma empresa em toda a sua cadeia de suprimentos. Outra preocupagao é o
fato de as organizacdes ndo apresentarem as medidas ESG da forma em que descrevem em seus relatorios.
Estudos apontam que algumas empresas brasileiras ndo praticam as medidas ESG na cadeia da forma em
estdo descritas nos relatorios disponibilizados, visto que pouco mais de 63% das empresas que publicaram
o relatério de sustentabilidade apresentam praticas sustentaveis de enderecamento ESG na cadeia de

suprimentos (Savi et al; 2022).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Indiscutivelmente o ESG deixou de ser uma tendéncia simples e se tornou uma prioridade no
mercado global. Adotar préaticas de cunho ambiental, social e de governanca se tornou imprescindivel para
0 sucesso das organizacdes. De mesma relevancia, a gestdo da cadeia de suprimentos se torna essencial para
um resultado final de produtos e servigos excelentes.

Dessa forma, o estudo teve como objetivo analisar os avancos e tendéncias das pesquisas
relacionadas a ESG e Gestdo de Cadeia de Suprimentos. A analise dos resultados permite verificar o que 0s
estudos a partir de 2019 estdo tratando em relacdo ao termo e ESG e cadeia de suprimentos.

Diante dos 21 artigos analisados tratando dos temas “Supply Chain Management” e “ESG”, percebe-
se no decorrer do estudo que os autores ressaltam a importancia de trabalhar as praticas de ESG na cadeia
de suprimentos. Entretendo, é necessario que a integracao dos principios ESG e cadeia de suprimentos sejam
geridos e analisados de forma conjunta para gerar um melhor resultado. 2 artigos estudam unicamente o
fator “S” (social) do ESG descrevendo sobre a importancia do fator nas organizacdes, entretanto destacam
sobre a dificuldade de mensurar essa dimensdo. 4 artigos abrangem os estudos na &rea da salde,
mencionando a preocupacéo na cadeia de abastecimentos pos pandemia da COVID 19.

Uma das descobertas mais significativas € em relacdo as considerac6es finais dos artigos, destaca-
se a dificuldade de medir os aspectos ESG na cadeia de suprimentos e de como as empresas nao praticam
as dimensdes ambientais, sociais e de governanca conforme descrevem em seus relatorios.

E relevante mencionar que este estudo possui algumas limitagdes, como a busca em outras bases de
dados. Essas limitagdes podem afetar a generalizacdo dos resultados para outras pesquisas. Sugere-se que

estudos futuros explorem a tematica da ESG em Cadeia De Suprimentos em outras bases de dados, a fim de

identificar outras informaces relacionadas ao tema.
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