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RESUMO

A contabilidade gerencial tem se revelado uma ferramenta na tomada de decisdo
empresarial, especialmente em um cenario econémico dinamico e competitivo. O objetivo
deste trabalho é analisar a influéncia da contabilidade gerencial no processo decisorio dentro
das organizacdes. A metodologia empregada foi baseada em uma revisao bibliografica,
abrangendo tanto trabalhos classicos quanto estudos recentes na érea, enfatizando a busca
por publicacdes recentes e pertinentes, mas valorizando também trabalhos anteriores de
grande relevancia. Como principal resultado, identificou-se que a contabilidade gerencial
ndo apenas facilita a tomada de decisdo informada, mas também contribui para a estratégia
e sustentabilidade empresarial a longo prazo. O estudo conclui que a integragao eficaz das
praticas de contabilidade gerencial é crucial para a otimizacdo do processo decisoério, e
sugere-se uma adaptacao continua as novas tecnologias e normativas globais, assim como
a realizacdo de futuras pesquisas que abordem as tendéncias emergentes e desafios no
campo da contabilidade gerencial.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial, Tomada de Decisdo, Estratégia Empresarial,
Sustentabilidade.

1 INTRODUCAO

A contabilidade gerencial é reconhecida como uma ferramenta essencial na gestdo
moderna, facilitando a tomada de decisGes informadas por meio da analise financeira e
avaliacdo do desempenho organizacional (Nascimento, Junqueira, & Rocha, 2020). Esta
disciplina abrange uma variedade de atividades, desde a criacdo de relatorios financeiros até
a analise de custos, permitindo que os gestores compreendam as implicac@es financeiras de
suas decisdes e otimizem a aloca¢do de recursos (Santos & Serra, 2019). Em um cenario
global de negocios cada vez mais competitivo e volatil, a contabilidade gerencial oferece
insights valiosos que podem ser utilizados para melhorar a eficiéncia operacional e alcancar
0s objetivos estratégicos das organizacgdes (Silva, Lima, & Santos, 2021).

No cenario brasileiro, a contabilidade gerencial assume uma importancia ainda
maior, devido a complexidade regulatéria e tributaria enfrentada pelas empresas (Carvalho,
Lima, & Costa, 2020). A dinamica econémica do Brasil, caracterizada por flutuacoes e
desafios macroeconémicos, requer que 0s gestores tenham uma compreensdo clara do
ambiente financeiro para tomar decisbes bem fundamentadas (Beuren, Souza, & Hein,
2014; Nascimento, Junqueira, & Rocha, 2020). Adicionalmente, a contabilidade gerencial

auxilia as empresas brasileiras na conformidade com normativas tributarias e oferece



estratégias para otimizacéo fiscal e gestdo eficiente de recursos (Frezatti, 2014; Santos &

Serra, 2019). O desempenho financeiro e a sustentabilidade das empresas no Brasil estdo
intrinsecamente conectados a eficiéncia com que a contabilidade gerencial é utilizada para
orientar decisdes estratégicas e operacionais (Silva, Lima, & Santos, 2021).

A contabilidade gerencial é abrangente e pode englobar diversas areas dentro de uma
organizacdo, desde a andlise de custos até a estratégia de negdcios (Santos & Serra, 2019).
No entanto, neste estudo, o foco é entender como a contabilidade gerencial influencia a
tomada de decisdo nos niveis estratégico e operacional das empresas. A andlise centra-se
nas praticas contemporaneas e nas ferramentas de contabilidade gerencial que facilitam uma
tomada de decisdo eficaz, com um enfoque especifico no contexto brasileiro (Nascimento,
Junqueira, & Rocha, 2020; Silva, Lima, & Santos, 2021). As implica¢des da contabilidade
gerencial na tomada de deciséo séo exploradas por meio da reviséo de literatura académica,
estudos de caso e analises de frameworks de contabilidade gerencial adotados em empresas
brasileiras.

A contabilidade gerencial desempenha um papel essencial na tomada de decisdo em
organizaces, sendo uma ferramenta significativa para melhorar o processo decisorio (Silva,
Lima, & Santos, 2021). No entanto, sua influéncia e eficacia podem variar com base em
fatores como a cultura organizacional, a estrutura do setor financeiro e o ambiente
econdmico no qual a empresa opera (Otley, 2016; Nascimento, Junqueira, & Rocha, 2020).
Assim, surge a seguinte questdo: Como a contabilidade gerencial pode ser instrumentalizada
para aprimorar a tomada de decisdo nas empresas brasileiras diante da complexidade do
ambiente de negocios no pais? Este trabalho busca identificar quais préaticas e ferramentas
de contabilidade gerencial séo eficazes para facilitar a tomada de decis@o informada.

A problematizagdo busca explorar as nuances da contabilidade gerencial na tomada
de decisdo e identificar métodos e estratégias adotados por empresas brasileiras para
melhorar seu desempenho financeiro e operacional.

O objetivo geral desta pesquisa € analisar as praticas e ferramentas de contabilidade
gerencial na tomada de decisdo em empresas brasileiras. Este estudo procura entender como
as praticas de contabilidade gerencial podem influenciar, facilitar e otimizar o processo
decisorio, contribuindo para a gestdo eficaz e aprimoramento do desempenho
organizacional. Dé&-se especial atencdo a aplicacdo de ferramentas modernas de
contabilidade gerencial e ao alinhamento destas com as estratégias empresariais para uma
tomada de decisdo informada.

Teoricamente, a justificativa deste estudo se encontra na necessidade de

compreender a evolucdo das praticas de contabilidade gerencial e seu impacto na tomada de



decisdo, um tema de grande relevancia na literatura de contabilidade e gestdo (Nascimento,

Junqueira, & Rocha, 2020). A andlise detalhada da contabilidade gerencial no contexto
brasileiro é valiosa, pois contribui para o corpo de conhecimento existente e oferece insights
sobre a aplicacdo pratica das teorias de contabilidade gerencial em um ambiente empresarial
complexo e dindmico (Silva, Oliveira & Roglio, 2019).

Praticamente, a pesquisa justifica-se pela necessidade das organizacdes brasileiras
de aprimorar seus processos decisérios para enfrentar os desafios econdmicos e
competitivos atuais (Santos, Lima, & Costa, 2019). A contabilidade gerencial, com suas
ferramentas analiticas e informativas, surge como um recurso valioso para 0s gestores na
tomada de decisdo embasada e estratégica (Silva, Lima, & Santos, 2021). Além disso, 0s
insights gerados a partir deste estudo podem ser instrumentalizados por gestores e
profissionais de contabilidade para melhorar as préticas de contabilidade gerencial e,
consequentemente, a eficacia na tomada de decisdo nas empresas brasileiras (Nascimento
et al., 2020).

A pesquisa se concentra em um periodo recente, durante o qual a contabilidade
gerencial tem experimentado evolugdes significativas, especialmente no Brasil, com o
surgimento de novas regulamentacdes e tecnologias. Esta delimita¢do temporal permite uma
analise atualizada e relevante das praticas e impactos da contabilidade gerencial na tomada
de decisdo nas organizacfes, sem descartar contribuicBes importantes de periodos
anteriores. Espacialmente, o estudo foca-se no Brasil, um ambiente empresarial dindmico e
desafiador, onde a contabilidade gerencial desempenha um papel crucial na tomada de
decisdo eficaz (Silva, Oliveira & Aguiar, 2019).

A estrutura deste artigo é organizada da seguinte maneira: a Introducdo (1)
contextualiza e justifica a pesquisa; a Fundamentagdo Tedrica (2) explora as literaturas
relevantes para embasar o estudo; a Metodologia (3) descreve os métodos utilizados para a
coleta e anélise de dados; a Apresentacdo e Discussao dos Resultados (4) analisa e discute
os achados da pesquisa; e, por fim, as Conclusdes e Recomendacdes (5) apresentam as

considerac0es finais e sugestfes para futuros estudos.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A contabilidade gerencial ¢ uma ferramenta essencial que auxilia os gestores na
tomada de decis6es informadas, promovendo uma gestéo financeira eficiente e contribuindo
para a sustentabilidade e crescimento das organizacGes. Nesta secdo, explorou-se a

contabilidade gerencial e sua importancia critica na tomada de decisdo, apoiados por

literatura relevante e atual.




2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade Gerencial ¢ um processo que envolve a coleta, analise,

interpretacdo e apresentacdo de informagdes financeiras, que séo utilizadas pelos gestores
para planejar, avaliar e controlar dentro de uma organizacdo (Atkinson et al., 2011). Esse
campo da contabilidade tem como objetivo fornecer informacdes que sejam relevantes para

a tomada de decisao e permitir uma avaliacao eficaz do desempenho organizacional.

2.1.1 Importéncia da Contabilidade Gerencial

A Contabilidade Gerencial desempenha um papel essencial ao proporcionar suporte
informativo para escolhas estratégicas nas organizacdes. Essa area da contabilidade é capaz
de apresentar analises cruciais a respeito da situacdo financeira da empresa, bem como
avaliar os efeitos das decises administrativas. Ademais, a contabilidade gerencial auxilia
na deteccdo de oportunidades de otimizacdo, no monitoramento de gastos, e na gestdo
apropriada dos recursos da entidade (Drury, 2013; Weygandt, Kimmel, & Kieso, 2019). No
cenario brasileiro, a relevancia da contabilidade gerencial tem se ampliado devido as
alteracbes normativas e ao surgimento de tecnologias que aprimoram a coleta e a
interpretacdo dos dados financeiros (Silva, Oliveira & Aguiar, 2019).

A decisdo consciente e fundamentada é determinante para a prosperidade e
perenidade de uma organizacdo. A contabilidade gerencial contribui para a formacao de
uma base sélida de informacBes, permitindo que os gestores avaliem a performance
organizacional, compreendam a condicdo presente da entidade e elaborem estratégias para
o0 porvir (Bhimani & Langfield-Smith, 2007; Malmi & Brown, 2008[ss3]). Funcbes da
Contabilidade Gerencial na Tomada de Deciséo

A Contabilidade Gerencial desempenha func¢des na tomada de decisdo dentro das
organizagOes, proporcionando uma base para o gerenciamento eficaz e a estratégia

corporativa. Algumas das funcdes chave incluem:

2.2 ASPECTOS TRIBUTARIOS RELEVANTES

Na contabilidade gerencial, as considerac@es tributérias sdo cruciais para a tomada
de decisdo informada. Esta se¢do abordara a interacdo complexa entre tributacao e préaticas
gerenciais, destacando como decisGes relacionadas a impostos podem impactar
significativamente o planejamento financeiro, o controle de custos e a alocagéo de recursos.

Ao examinar esses aspectos tributarios, nosso objetivo é iluminar abordagens estratégicas

que aprimorem a efetividade organizacional e a conformidade.




Quadro 1: Aspecto tributarios

Funcdes Defini¢éo Fontes (Autores)
Auxilia na interpretacdo de dados financeiros e
Andlise e Interpretacdo de Dados operacionais, esclarecendo o desempenho atual da |Bhimani & Langfield-Smith (2007)

organizacéao.

Instrumental no estabelecimento de orcamentos,
Planejamento Financeiro previsdo de receitas e despesas, e definicdo de Drury (2013)
metas financeiras.

Contribui para o controle de gastos ao destacar
Controle de Custos areas com despesas excessivas e propor medidas  |Atkinson et al. (2011)
de corte de custos.

Facilita a avaliagéo de desempenho ao oferecer
Avaliagdo de Desempenho benchmarks e métricas para mensurar a eficiéncia  [Silva, Oliveira & Aguiar (2019)
operacional e a eficacia das estratégias.

Fornece suporte a tomada de decisdes ao entregar
informacdes financeiras pertinentes e anélises
detalhadas, cruciais para decisées em todos os
niveis gerenciais.

Incentiva a alocacéao eficiente de recursos ao apontar
Alocacéo de Recursos areas com potencial para investimento e sugerir Bhimani & Langfield-Smith (2007)
realocacdes para maximizar o retorno.

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Suporte a Decisdo Drury (2013)

O papel da tributacdo dentro da contabilidade gerencial prova ser indispensavel. A
discussdo demonstrou gque os aspectos tributarios estao intrinsecamente ligados as fungdes
centrais da contabilidade gerencial, influenciando os aspectos estratégicos e operacionais de
uma organizacdo. Avancando, a proxima secdo explorara ainda mais as contribuicoes
especificas das praticas tributarias dentro da contabilidade gerencial e sua influéncia no

processo de tomada de decisao.

2.2.1 Tributacdo na Contabilidade Gerencial

A interacdo entre a contabilidade gerencial e a tributacdo é uma area de pesquisa
emergente, especialmente considerando ambientes regulatérios complexos, como o
observado no Brasil. A tributacdo exerce uma influéncia consideravel nas estratégias de
negdcios e nas decisGes organizacionais. A complexidade tributaria brasileira, com suas
constantes mudancas e especificidades, exige uma analise contabil gerencial acurada para a
otimizacdo de recursos e estratégias eficazes de planejamento tributario (Santos, Lima &
Souza, 2019).

Dessa forma, € fundamental que os gestores estejam cientes das implicacdes fiscais
de suas decisdes e que possuam ferramentas contabeis adequadas para analisar e planejar
de acordo com o cenério tributario vigente (

Quadro 2).




Quadro 2: Contabilidade Gerencial na Gestdo Tributaria

Funcéo Descrigao Fontes

A contabilidade gerencial é crucial para um
planejamento tributario eficaz, permitindo que as

FLEEEE0 organiza¢Bes minimizem a carga tributaria e Carvalho, Lemes & Cossalter (2015)

Tributario o ) ) L )
maximizem 0s incentivos fiscais, alinhando as
estratégias de negocios as leis fiscais.
Assegurar a conformidade com as regulamentagées
Conformidade fiscais é essencial para evitar penalidades e manter a .
\ fiscals . P penal " Souza, Lima & Costa (2017)
Fiscal integridade financeira da organizagao. A contabilidade

gerencial monitora e reporta as obrigacdes fiscais.

A tributacé@o exerce grande influéncia nas decisdes de

. investimento. A contabilidade gerencial avalia o
Decisfes de

. impacto fiscal das estratégias de investimento, Silva, Oliveira & Aguiar (2019)

Investimento . ~ .
oferecendo informacdes valiosas para a tomada de
deciséo.
A transparéncia fiscal é vital para a gestao de

Transparéncia stakeholders e sustentabilidade do negocio. A

. " . ~ Drury (2013)
Fiscal contabilidade gerencial promove a apresentacéo clara

e precisa das informacdes fiscais.
Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Diante do exposto no
Quadro 2, fica evidente que a contabilidade gerencial desempenha um papel

multifacetado na gestdo tributaria, desde o planejamento até a garantia da transparéncia
fiscal. Esta abordagem integrada contribui significativamente para a tomada de decis6es
mais informadas e estratégicas. Na proxima secdo, exploraremos as contribuicdes

especificas das praticas tributarias na contabilidade gerencial.

2.2.2 ContribuicGes Especiais Tributarias

As contribuicbes especiais tributarias sdo encargos fiscais que tém por finalidade
financiar atividades ou projetos especificos do Estado. No Brasil, essas contribui¢fes sao
frequentemente empregadas para custear areas como seguranca social, educacdo e
infraestrutura (Oliveira, Scarpin & Gomes, 2019; Santos, 2019). Por exemplo, a
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e a Contribuicao para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS) sdo contribuicdes especificas que visam financiar a
seguranca social (Machado, 2019).

Dentro desse cenario, a contabilidade gerencial desempenha varias funcgdes, tais
como:

Identificacdo e Andlise: Identifica e analisa as contribui¢fes especiais tributarias
aplicaveis a organizacéo.

Otimizagdo de Recursos: Auxilia na gestéo eficiente dos recursos financeiros ao
considerar o impacto dessas contribui¢cdes no desempenho organizacional.

Estratégia e Conformidade: Contribui para a elaboragdo de estratégias que estejam



em conformidade com as obrigac0es tributarias e que sejam financeiramente vantajosas.

Quadro 3: Gestdo das contribuicdes especiais tributarias
Funcdes da Contabilidade

Aspecto Gerencial Referéncias
Identifica as contribuices
dentificacdo e Compliance aplicéve_is e assegura_ Carvalho, Lemes & Cossalter
conformidade para evitar (2015)
penalidades.

Auxilia no planejamento e alocagéo
Planejamento e Alocacédo de de recursos, considerando as
Recursos obrigac®es fiscais e buscando
eficiéncia operacional.

Bhimani & Langfield-Smith (2007)

Avalia o impacto das contribuicdes
Avaliacdo do Impacto nas financas e na tomada de Silva, Oliveira & Aguiar (2019)
deciséo estratégica.

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

A contabilidade gerencial desempenha um papel significativo na gestdo das
contribuicdes especiais tributarias, como pode ser observado no Quadro 3. Este auxilia na
identificacdo, planejamento, alocacdo de recursos e avaliacdo do impacto dessas
contribuicBes na saude financeira e nas estratégias das organizacdes.

A gestdo eficaz dessas contribui¢des, como PIS e COFINS N&o-Cumulativos, é um
exemplo de como a contabilidade gerencial é aplicada na pratica, o que sera explorado na

secdo seguinte.

2.2.2.1 PIS e COFINS Né&o-Cumulativos

O Programa de Integracdo Social (PIS) e a Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) representam tributos federais no Brasil que exercem um papel
significativo na estrutura fiscal das empresas (Santos, 2019). Esses tributos foram
instituidos em regime ndo-cumulativo pela Lei n® 10.637 de 2002 e pela Lei n° 10.833 de
2003. Este regime permite que as empresas possam deduzir créditos, calculados a partir de
certas despesas e custos, do total de tributos devidos. Este mecanismo visa evitar a
bitributacdo e fomentar investimentos em setores especificos (Machado, 2019).

A contabilidade gerencial € essencial para uma gestéo eficiente do PIS e da COFINS
ndo-cumulativos, possibilitando uma correta apuracéo e a maximizacao do aproveitamento

de créditos tributarios (Oliveira, Peres, & Silveira, 2019). A aplicagdo da contabilidade

gerencial nesse contexto sera detalhada a seguir:




Quadro 4: Gestdo do PIS e COFINS Nao-Cumulativos

Importancia na
Aspecto Descri¢cédo Contabilidade Gerencial Referéncia
Maximiza os beneficios

fiscais através da correta

dentificagio Identificacao precisa dos

o créditos tributarios . . . . |Santos, Oliveira & Ribeiro
de Créditos . identificacéo, quantificacao
: - associados ao PIS e . . (2016)
Tributarios ~ . e registro dos créditos
COFINS nao-cumulativos. |, "> .
tributarios.
Auxilia no planejamento
. Gestao tributaria eficaz do _tnbutarlo, avalle}nQIo 0
Planejamento ~ impacto dos créditos Carvalho, Lemes &
. P PIS e COFINS néao- L )
Tributario . tributérios nas finangas e |Cossalter (2015)
cumulativos. - -
decisdes estratégicas da
empresa.
Ades3o as Facilita a conformidade
Conformidade fiscal, monitorando e Souza, Lima & Costa

regulamentacdes do PIS e

Fiscal COEINS nio-cumulativos. rgporfa_ndo as obrigacdes |(2017)
tributarias da empresa.
Fornece insights sobre o
Anélise de Anélise do impacto impacto dos tributos na . o .
) ; s . Silva, Oliveira & Aguiar
Impacto financeiro do PIS e lucratividade e capacidade (2019)
Financeiro COFINS nédo-cumulativos. |de investimento da

empresa.

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

2.3 PESQUISAS CORRELATAS

A literatura correlata revela uma gama ampla de investigacfes sobre a importancia
da contabilidade gerencial na tomada de decisdo, tanto em ambito nacional quanto
internacional. Essas pesquisas tém se dedicado a explorar os multiplos aspectos da
contabilidade gerencial que influenciam as decisbes empresariais, englobando desde a

gestdo financeira até a conformidade tributaria e analise de desempenho.

2.3.1 Andlise de Trabalhos em Congressos de Contabilidade

A andlise de trabalhos apresentados em eventos académicos é uma estratégia eficaz
para compreender as tendéncias atuais e as preocupacgdes predominantes no campo da
contabilidade gerencial e sua influéncia na tomada de decisdo. Congressos como o
Congresso Brasileiro de Contabilidade (CBC), o Encontro Nacional de Contabilidade
(ENANCON), e 0 Congresso USP de Controladoria e Contabilidade s&o alguns dos foruns
renomados onde pesquisadores, académicos e profissionais discutem e apresentam suas
descobertas. Esses eventos proporcionam insights valiosos sobre os avangos recentes e as
melhores préaticas na area de contabilidade gerencial (Silva, Costa & Oliveira, 2018).
0]

Quadro 5 apresenta uma revisao bibliografica sucinta de trabalhos relevantes que

exploram a importancia da contabilidade gerencial na tomada de decisdo:



Quadro 5: Trabalhos Anteriores

Area de Foco Descricao Referéncias Relevancia para o Estudo
Explora a modernizagéo da
contabilidade gerencial e sua
adaptacao as demandas
tecnolégicas atuais.

Enfase na integragéo da tecnologia
Tendéncias Emergentes na contabilidade gerencial, com Rocha, Lima & Silva (2020)
destaque para Big Data e Analytics.

. . Discusséo sobre os desafios da Destaca o papel crucial da
Desafios na Conformidade . I P . . s F .
Tributaria conformidade tributéria e estratégias |Martins, Silva & Sousa (2017) contabilidade gerencial na gestdo

para otimizar a carga tributaria. tributaria e na minimizagao de riscos.
AT Exploracdo de métodos e técnicas Enfatiza a necessidade de
Andlise de Desempenho e . . X ) —
~ inovadoras para avaliacéo de Carvalho, Lemes & Cossalter (2015) |mecanismos eficazes de avaliagéo e
Controle de Gestédo - )
desempenho e controle. controle na contabilidade gerencial.

Oferece insights sobre a preparacédo
necessaria para tomadas de
decisdes eficazes na contabilidade
gerencial.

Avaliacdo dos impactos da formagdo
continuada na competéncia e eficacia|Pereira, Oliveira & Frezatti (2019)
da tomada de decisé&o.

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Educacao e Treinamento em
Contabilidade

2.3.2 Revisdo em Bases Académicas

A revisao bibliografica é um exercicio crucial para compreender o estado atual da
arte em qualquer dominio académico. No contexto da contabilidade gerencial, as bases
académicas proporcionam um repositorio robusto de conhecimento acumulado, que é vital
para a tomada de decisdes informadas no ambiente corporativo. Esta se¢do destaca a revisdo
bibliografica realizada em bases académicas relevantes, abordando a importancia da
contabilidade gerencial na tomada de deciséo.

Acesso a Bases de Dados: O acesso a bases de dados académicas confiaveis é
fundamental para a realizac&o de uma revisao bibliogréfica abrangente. Bases como JSTOR,
Scopus, e Web of Science sdo plataformas renomadas que hospedam uma vasta gama de
publicacdes em contabilidade gerencial e areas correlatas (Sousa, Alves & Oliveira, 2020).

Identificacdo de Temas Centrais: A revisdo bibliografica ajudou a identificar
temas centrais que séo cruciais na contabilidade gerencial. Esses temas incluem, mas néo se
limitam a, analise de custos, planejamento e controle, tomada de decisdo estratégica e
operacional, bem como a integracdo de tecnologias emergentes na pratica contébil
(Almeida, Lisboa & Almeida, 2018).

Intersecdo com a Tomada de Decisdo: A literatura revisada enfatiza a intersecao
entre a contabilidade gerencial e a tomada de decisdo. A contabilidade gerencial fornece as
ferramentas e os insights necessarios para uma tomada de decisdo eficaz, promovendo a
sustentabilidade e a competitividade no ambiente de negdcios dindmico atual (Costa, Santos
& Monteiro, 2019).

Metodologias Empregadas: A revisdo também revelou uma diversidade de
metodologias empregadas pelos pesquisadores para investigar 0 impacto da contabilidade



gerencial na tomada de decisdo. Estas metodologias vao desde estudos de caso, analises

quantitativas até revisdes sistematicas da literatura (Rocha & Vasconcelos, 2017).

ImplicacBes Préaticas e Teobricas: As implicacbes praticas e teoricas da
contabilidade gerencial na tomada de deciséo foram amplamente discutidas na literatura. Os
insights derivados desta revisdo bibliografica sdo fundamentais para a compreensao e
aplicacdo eficaz da contabilidade gerencial no cenario empresarial contemporaneo
(Barbosa, Lima & Antunes, 2016).

Diante do exposto, o presente estudo alinha-se mais estreitamente com pesquisas
que enfocam a intersecdo entre a contabilidade gerencial e a tomada de decisdo, destacando
a relevancia das ferramentas e insights proporcionados pela contabilidade gerencial no

ambiente de negocios dindmico e competitivo (Costa, Santos & Monteiro, 2019).

3 METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa é uma componente vital de qualquer estudo académico,
delineando o caminho para a coleta, analise e interpretacdo de dados. No contexto deste
trabalho, a metodologia adotada visa proporcionar um entendimento aprofundado sobre a

importancia da contabilidade gerencial na tomada de decisdo nas organizagoes.

3.1 ENQUADRAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa que embasa este artigo se insere dentro de um paradigma qualitativo e
exploratério, visando compreender em profundidade como a contabilidade gerencial se faz
crucial na tomada de decisdo dentro das organizacdes. O enquadramento metodoldgico
adotado, baseado em andlises bibliograficas, permitiu a construcdo de uma narrativa
coerente e embasada em literaturas pertinentes ao tema em questao.

A natureza qualitativa da pesquisa se justifica pela necessidade de explorar e
entender os complexos fenémenos associados a contabilidade gerencial e sua implicagdo na
tomada de decisfes (Silva, Oliveira & Amorim, 2015). Este enfoque possibilita uma
compreensdo mais rica e contextualizada das praticas contabeis gerenciais e sua relevancia
estratégica.

O caréter exploratério da pesquisa se deu pela motivacdo em descobrir, interpretar e
compreender as variadas nuances que interligam a contabilidade gerencial e o0 processo
decisorio (Ferreira, Sampaio & Pereira, 2018). Este enfoque exploratdrio proporciona uma
base solida para a identificacdo e compreensdo dos mecanismos pelos quais a contabilidade
gerencial impacta a tomada de decisao.

Analise Bibliografica: A metodologia adotada centrou-se na anélise bibliografica,



em que se procurou reunir, analisar e interpretar as contribuigdes ja existentes na literatura

cientifica. Esta analise permitiu uma avaliacdo critica das principais teorias, modelos e
praticas associadas a contabilidade gerencial no contexto de tomada de decisdo (Costa,
Santos & Monteiro, 2019).

Os achados desta andlise bibliografica sdo de grande valia, pois proporcionam
insights valiosos sobre como a contabilidade gerencial € instrumentalizada nas
organizagdes, e como ela facilita a tomada de deciséo informada, sendo, portanto, uma
ferramenta estratégica de gestdo (Barbosa, Lima & Antunes, 2016).

3.2 INSTRUMENTOS UTILIZADOS

A pesquisa bibliografica constituiu o principal instrumento utilizado para a
fundamentacédo tedrica e contextualizacdo deste estudo. Este instrumento foi vital para
explorar o vasto corpo de literatura existente sobre a importancia da contabilidade gerencial
na tomada de decisdo. Dentre as fontes consultadas, destacam-se periodicos, livros, teses,
dissertagcdes e trabalhos apresentados em congressos, que proporcionaram uma Visdo
abrangente e atualizada sobre o tema (Santos, Oliveira & Ferreira, 2017). Além disso, a
pesquisa bibliografica permitiu a identificacdo de modelos e frameworks relevantes que
facilitam a compreensdo da integracdo da contabilidade gerencial nos processos decisorios

das organizacGes (Melo, Silva & Costa, 2019).

3.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodologicos adotados incluiram uma analise sistematica e
criteriosa da literatura, seguida de uma sintese e interpretacdo das informacgdes coletadas.
Esta abordagem permitiu a elaboracdo de uma discussao bem fundamentada sobre como a
contabilidade gerencial contribui para uma tomada de decisdo eficaz. Além disso, foram
delineados critérios para a selecdo e avaliacdo da literatura, garantindo que apenas trabalhos
de alta qualidade e relevancia fossem incorporados ao estudo (Barbosa, Lima & Antunes,
2016). A busca por fontes mais recentes e pertinentes foi uma prioridade, mas também
foram valorizadas obras anteriores de grande importancia para o estudo, conforme sugerido
por Costa, Santos & Monteiro (2019). Os achados da pesquisa bibliografica foram
organizados e apresentados de forma clara e objetiva, facilitando a compreenséo dos leitores
sobre a temética abordada.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A apresentacdo e discussdo dos resultados sdo etapas cruciais para elucidar o



impacto da contabilidade gerencial na tomada de decisdo dentro das organizacdes. Por meio

da analise da literatura revisada, foi possivel coletar dados pertinentes que evidenciam a
importancia fundamental da contabilidade gerencial como ferramenta de apoio a tomada de
decisao.

4.1 APRESENTACAO DOS DADOS

A revisdo bibliogréfica realizada evidenciou que a contabilidade gerencial
desempenha um papel crucial no fornecimento de informagdes valiosas que impactam
significativamente as decisdes estratégicas e operacionais nas organizacoes (Silva, Oliveira
& Santos, 2018). Diversos estudos e artigos foram analisados para compreender a extensao
e profundidade desse impacto.

Artigos Analisados:

1. Silva, Oliveira e Santos (2018) exploraram como a contabilidade gerencial

influencia as decisGes estratégicas nas empresas, ressaltando a importancia da

andlise de informacdes financeiras e ndo financeiras.

2. Melo, Costa e Ferreira (2020) focaram na forma como as ferramentas da

contabilidade gerencial podem ser utilizadas para gestdo de custos e formulacao de

estratégias eficazes.

Ferramentas e Técnicas Identificadas:

1. Anélise de Desempenho: A contabilidade gerencial emprega técnicas como

analise de variacdo e indicadores-chave de desempenho (KPIs) para avaliar o

desempenho financeiro e operacional das organizacdes (Silva, Oliveira & Santos,

2018).

2. Gestéo de Custos: Ferramentas como custeio baseado em atividades (ABC)

e analise custo-volume-lucro sdo utilizadas para gerenciar e controlar 0s custos,

identificando areas de melhoria e otimizagdo (Melo, Costa & Ferreira, 2020).

3. Formulacdo de Estratégias: A contabilidade gerencial utiliza técnicas

como andlise SWOT e Balanced Scorecard para auxiliar na formulacdo de

estratégias eficazes, alinhando os objetivos organizacionais com as ac¢les praticas

(Silva, Oliveira & Santos, 2018).

Estes estudos evidenciam como a contabilidade gerencial, por meio de suas diversas
ferramentas e técnicas, facilita a analise de desempenho, a gestdo de custos e a formulagao

de estratégias eficazes, contribuindo para o alcance dos objetivos organizacionais.




4.2 ANALISE DOS RESULTADOS
Esta secdo é dedicada a interpretacdo e andlise critica dos dados coletados,

enfocando os avangos e divergéncias em relacdo aos trabalhos similares no campo da
contabilidade gerencial e sua importancia na tomada de decis&o.
4.2.1 Avancos em Relacdo aos Trabalhos Similares

A pesquisa atual evidencia um aumento significativo na conscientizacdo sobre a
importancia da contabilidade gerencial como um pilar essencial na tomada de decisdo
eficaz. Ferreira e Moura (2016) destacam como a contabilidade gerencial evoluiu para se
tornar uma ferramenta indispensavel para a estratégia e operacGes empresariais, 0 que esta
em consonéancia com as descobertas de nosso trabalho.

Um avanco no entendimento da integracao da tecnologia na contabilidade gerencial
é notado, conforme discutido por Oliveira, Margues e Santos (2020). Eles ilustram como as
tecnologias emergentes, como a analise de big data, estdo transformando a contabilidade

gerencial, oferecendo insights mais profundos que facilitam a tomada de decisao informada.

4.2.2 Divergéncias em Relacdo aos Trabalhos Similares

Por outro lado, ao comparar com o estudo de Souza e Lisboa (2018), uma
discrepancia é observada em relacdo ao ritmo de adocdo de praticas contabeis gerenciais
avancadas. O estudo de Souza e Lisboa (2018) sugere uma adogdo mais lenta, enquanto
nossa pesquisa indica uma tendéncia de adocdo mais acelerada, particularmente em
organizagOes que operam em ambientes altamente competitivos e dindmicos.

Outra divergéncia é observada em relacdo a aplicabilidade das préticas de
contabilidade gerencial em diferentes setores. Almeida e Alves (2019) argumentam que a
contabilidade gerencial pode ndo ser igualmente benéfica em todos os setores, enquanto
nossa pesquisa sugere uma aplicabilidade mais ampla, indicando beneficios tangiveis em

diversos setores.

5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A importéncia da contabilidade gerencial na tomada de decisao € evidente por meio
da analise meticulosa realizada nesta pesquisa. Este estudo fornece insights valiosos sobre
como a contabilidade gerencial facilita a tomada de decisdes informadas, promovendo a
eficiéncia operacional e estratégica nas organizacoes.

A contabilidade gerencial é uma ferramenta essencial que oferece suporte a tomada

de decisdo ao proporcionar informacdes financeiras e ndo financeiras cruciais para 0s



gestores. Com base nas analises apresentadas, € evidente que a contabilidade gerencial

influencia significativamente as decisdes estratégicas e operacionais das organizacdes. O
uso eficaz da contabilidade gerencial resulta em melhor planejamento, controle e avaliagdo
das operagOes empresariais, corroborando os achados de Souza e Lima (2015).

Os objetivos propostos foram atingidos satisfatoriamente. A pesquisa esclareceu a
relevancia da contabilidade gerencial na tomada de decisdo e explorou como a integracao
de tecnologias modernas pode ampliar a eficacia da contabilidade gerencial, conforme
discutido por Oliveira, Marques e Santos (2020). Além disso, foi realizada uma anélise
comparativa com pesquisas correlatas, proporcionando uma compreensdo mais aprofundada
das tendéncias contemporaneas e desafios associados a contabilidade gerencial.

Recomendacoes:

As organizagOes devem investir em capacitacdo e tecnologia para maximizar a
utilidade da contabilidade gerencial.

Futuras pesquisas poderiam explorar a aplicabilidade da contabilidade gerencial em
diferentes setores e como ela pode ser adaptada para atender as necessidades especificas de
cada setor.

A exploracdo continua das melhores praticas em contabilidade gerencial e sua
implementacdo pode proporcionar uma vantagem competitiva sustentdvel para as
organizagoes.

Durante a execucdo deste projeto, foram encontradas varias dificuldades que
contribuiram para o refinamento da pesquisa. Primeiramente, a obtencdo de dados
pertinentes e atualizados representou um desafio, principalmente devido as mudancas
recentes no cenario econdmico e regulatério. A literatura recente foi crucial para
proporcionar uma viséo atualizada, embora a busca por trabalhos relevantes tenha exigido
um esforco consideravel. Além disso, a diversidade de metodologias e enfoques em estudos
correlatos exigiu uma andlise critica apurada para identificar as praticas mais relevantes e
eficazes de contabilidade gerencial na tomada de decis&o.

A contabilidade gerencial continuara a ser um campo vital para a tomada de deciséo
nas organizagfes. No entanto, novas pesquisas sdo necessarias para explorar como as
mudancas recentes no ambiente de negocios estdo afetando as préaticas de contabilidade
gerencial. Recomenda-se que futuras pesquisas se concentrem nos seguintes aspectos:

1. Adaptacgédo Tecnologica: Examinar como as tecnologias emergentes estéo

sendo integradas na contabilidade gerencial e como isso afeta a tomada de decisdo nas

organizagoes.




2. Globalizacdo e Normatizacao: Investigar o impacto da globalizacdo e a

harmonizacéo das normas contabeis nas praticas de contabilidade gerencial.
3. Educacéao e Treinamento: Explorar a necessidade de educacao continua e
treinamento para os contadores gerenciais para manter a relevancia e eficacia na era digital.
4. Analise Setorial: Realizar estudos setoriais para entender como diferentes
setores estdo adaptando as praticas de contabilidade gerencial para atender as suas
necessidades especificas.
Além disso, seria proveitoso realizar estudos longitudinais para acompanhar as

tendéncias e desenvolvimentos na area de contabilidade gerencial e sua influéncia na

tomada de decisdo ao longo do tempo.
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